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Nota Prévia

No ambito do procedimento concursal para o cargo de diretor do Agrupamento de Escolas
Coimbra Centro, publicitado pelo Aviso n°® 1950/2017, de 21 de fevereiro, € nos termos do
disposto nos artigos 21.° e 22.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com as
alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, e demais legislagéo
aplicavel, aqui se apresenta o Projeto de Intervencdo no Agrupamento de Escolas Coimbra
Centro, para o quadriénio de 2017/2021, de Maria da Conceigdo Campanico Ferreira Malho
Lorga Gomes.

Sao apresentadas a caracterizacdo geral do Agrupamento e uma analise do contexto para
se delinearem as grandes linhas orientadoras e as acfes que irdo sustentar o plano

estratégico que se pretende implementar.
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INTRODUCAO
A educacao é um processo social, é desenvolvimento. N&o é a
preparacédo para a vida, é a propria vida.
Dewey, J. (1859 — 1952)
O Projeto que Intervencdo, que aqui submeto a apreciacdo do Conselho Geral do
Agrupamento de Escolas Coimbra Centro, para o quadriénio de 2017/2021, assume-se como
0 meu compromisso, como candidata, ao lugar de diretor e resulta do meu conhecimento
particular do Agrupamento (como professora do Quadro deste Agrupamento desde a sua
constituicao), da minha ja longa experiéncia profissional e desenvolvimento pessoal, do meu
profundo interesse pela Educacédo e do meu comprometimento com a Escola do século XXI.
Educar no mundo atual é preparar para o imprevisto, construir processos de aprendizagem,
lidar com os “Nativos Digitais™, capacitar para aprendizagens ao longo da vida; um
compromisso exigente que assumo a fim de proporcionar aos alunos, pais e encarregados de
educacao, pessoal docente e ndo docente e a comunidade educativa um crescer em conjunto
através do dialogo, da interculturalidade, da inclusdo e do estabelecimento de pontes, para
facilitar a construgéo do conhecimento e o desenvolvimento integral dos alunos.
E com eles e para eles que a Escola existe; um espaco de aprendizagens formais e informais
gue os qualificara para a exceléncia e para a cidadania ativa, sob a observancia de principios
e valores universais desenvolvidos através de um trabalho concertado e da construgdo de
uma cultura de Agrupamento alicer¢ada no valor do individuo.
A participacao e intervencdo dos pais e encarregados de educacdo, e seus representantes,
deve traduzir-se pela acdo pro ativa nos oOrgdos escolares, pelo didlogo aberto com as
estruturas de administracdo e gestdo, e pela colaboragdo e cooperacdo. Aos parceiros
solicita-se um compromisso de interajuda e crescimento muatuo, de participacdo na vida do
Agrupamento. Ao pessoal docente e ndo docente coloca-se a tdnica na competéncia e na
ética profissional, na multiplicidade de tarefas que desempenham, no espirito de cooperagéo.
Serd com todos os agentes educativos que esta unidade organizacional se desenvolvera,
suportada pela negociagdo e construcdo de consensos e pelo investimento no individuo.
Assim se construiu este Projeto, dividido em cinco partes, no qual se aplica um modelo de
organizacao referido na literatura - CIPP (Stuffleabeam, 2003) cujo principio é “the purpose is

not to prove, but to improve” (“o objetivo nao é provar, mas sim melhorar”).

1 O termo “Nativos Digitais” (Digital Natives) deve-se a a Marc Prensky (2001) e define todos aqueles que
nasceram apos 1980. Vieram posteriormente a ser designados como a Geragdo Y ou Millennials. Representam
uma geracao que cresceu com a tecnologia e através dela criaram habitos de aceder e de consumir informagé&o
de forma muito rapida, de utilizar diariamente dispositivos méveis e de aprender sem hora nem local especificos.
Por oposicdo, Prensky refere os “Imigrantes Digitais”, os professores que “falam” outras linguagens pois
nasceram na era pré-digital e esforcam-se para lidar com este conhecimento dos seus alunos: o digital.
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Assim, ap0s esta introducéo segue-se o delinear do projeto. Sao apresentadas a missao e a
visdo de toda a agéo a desenvolver e uma breve caracterizagdo do Agrupamento. O ponto
dois apresenta-nos o contexto da intervencao proposta. Através da analise SWOT analisam-
se 0 ambiente interno e externo do Agrupamento com a afericdo dos pontos fortes e pontos
fracos apresentam-se as oportunidades e as ameacas identificadas e sdo estabelecidas as
grandes metas de atuacé@o. O ponto seguinte fala-nos dos principios e linhas orientadoras
da intervengéo para seguidamente se apresentar o plano estratégico. Para a consisténcia da
acao foram tidos como referenciais os dominios avaliados pela Inspecao-Geral da Educacgéo
e Ciéncia (IGEC) e os distintos campos de andlise suportados por objetivos gerais e
especificos. Para estes sdo indicadas medidas e/ou atividades e respetiva calendarizacao,
para implementacdo e desenvolvimento da acéo interventiva.

O quinto, e ultimo ponto, apresenta a andlise do produto e a avaliagdo do trabalho que se
pretende desenvolver. Seguem-se as consideracgdes finais e a bibliografia utilizada.

Trata-se de um Projeto exigente, mas claro e exequivel, pensado e elaborado na medida

exata do ponto onde nos encontramos e projetado para o futuro que queremaos construir.

1. DELINEAR DO PROJETO

1.1. Misséo
Ao longo dos tempos, e até a Educacdo dos nossos dias, com a escolaridade obrigatoria
alargada ao 12.° ano e, neste momento, com a discussao publica do documento “Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”, fomos assistindo a transposi¢cdo do ideario
sociopolitico para “dentro de portas” da instituicdo escolar.
Por outro lado, as solicitacbes do presente conferem a Escola, conjuntamente com a
Familia, esse papel primordial que € educar, mais do que nunca, pelo que importa, cuidar
dos alunos atendendo as suas caracteristicas individuais, origens, culturas, capacidades,
interesses e ritmos de aprendizagem, com vista ao seu desenvolvimento integral e a
construcdo de um percurso formativo e pessoal em constante aperfeicoamento.
Assim, a missdo de Escola que comungo é aquela que assenta nos seguintes principios:
prestar um servigo publico de educacao e formagéo de qualidade; incluir todos os cidadaos,
valorizando as suas capacidades e melhorando as suas areas mais débeis; educar para a
democracia, para a cidadania, solidariedade, interculturalidade e para os afetos, de modo a
construir o espirito critico e a interacdo necessarios em cada um de ndés, catalisadores da
mudanga; educar para a inovacdo e para a arte; formar cidaddos responsaveis e
autbnomos; captar as sinergias da comunidade envolvente e aprender com ela; qualificar os
cidaddos com novas competéncias a fim de os preparar para o futuro, capacita-los para a

aquisicao de aprendizagens ao longo da vida e contribuir para o desenvolvimento do pais.
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1.2. Viséo

Pretende-se que o Agrupamento de Escolas Coimbra Centro (AECC) seja conhecido e
reconhecido como uma organizacéo de referéncia e de exceléncia, pelo servico educativo
prestado, pela diversidade de percursos formativos que oferece, pela inclusédo de todos os
seus, pela simbiose cultural, pela articulagdo com a comunidade envolvente, pelos projetos
e estratégias inovadoras que desenvolve, pelos valores que transmite a todos os que nele
participam, pela construcdo reflexiva do conhecimento através de empowerment e pelo
clima organizacional positivo gerador do bem-estar comum, potenciador do sucesso
educativo dos seus alunos e da criagdo de ambientes saudaveis de trabalho.

Para dar consecucdo a esta visdo de Agrupamento, e & missdo a que me proponho,
indicam-se alguns dos valores que deverdo ser contemplados para dar corpo ao
desenvolvimento integral dos alunos/cidadaos: democracia, liberdade, cidadania e equidade;
ética e integridade; inclusdo e espirito de interajuda; exigéncia e responsabilidade;
satisfacdo e bem-estar pessoal, seguranca e autonomia; colaboracdo e cooperacao;

participacao critica e reflexiva e criatividade e inovagéo.

1.3. Breve Caracterizacdo do Agrupamento
De acordo com os documentos “Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Coimbra
Centro para os anos letivos de 2014 a 2017 e “Projeto AECC de 2016/2017” e com a
pagina eletrénica do Agrupamento, esta unidade organizacional foi constituida no ano letivo
de 2012/2013 e resultou da congregacdo dos antigos Agrupamentos de Escolas de Séo
Silvestre e da Silva Gaio e, ainda, da Escola Secundaria de Jaime Cortesao.
Atualmente é composto por 10 (dez) unidades com Ensino Pré-Escolar, 15 (quinze)
unidades com Ensino do 1.° ciclo do Ensino Basico, duas escolas dos 2.° e 3.° ciclos do
Ensino Basico e uma escola do Ensino Secundario, a escola sede.
A diversidade da localizacdo dos jardins-de-infancia e das escolas do Agrupamento e a
dispersdo geografica permitem percecionar a heterogeneidade da populacdo escolar. De
modo geral, os estabelecimentos de ensino mais afastados servem uma populac¢do escolar
maioritariamente rural enquanto os mais proximos da cidade, ou mesmo os da cidade de
Coimbra, direcionam-se para alunos provenientes de meio urbano ou da periferia.
O Agrupamento constitui-se ainda como unidade de referéncia para a Educagéo Bilingue de
Alunos Surdos, Portadores de Cegueira e de Baixa Visdo, com Perturbacdes do Espetro do
Autismo e com Multideficiéncia e Surdo-Cegueira Congénita.
Na escola sede sao lecionados dois Cursos Cientifico-Humanisticos (Ciéncias e Tecnologias
e Linguas e Humanidades), trés Cursos Profissionais (Técnico de Apoio a Infancia, Técnico
de Apoio Psicossocial e Técnico de Vendas) e trés Cursos Vocacionais (dois do Ensino

Bésico — Cozinha e Servigo de Mesa e Bar; um do Ensino Secundario — Restaurante Bar).
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Esta escola também oferece cursos de Educacdo e Formacédo de Adultos (EFA) de nivel
bésico e de nivel secundério, em horario pés-laboral. Aqui funciona ainda o Centro para a
Qualificagcédo e o Ensino Profissional (CQEP) — Centro Qualifica, Unico numa escola publica
do Baixo Mondego.

Os dados do “Projeto AECC 2016/2017” indicam a existéncia de 1655 alunos. (cf. Tabela I)

Ciclos de Ensino Nimero de alunos Total de alunos
Pré- Escolar (10 unidades) 189

1.° Ciclo do Ensino Basico (15 unidades) 710

2.%e 3.° Ciclos do Ensino Basico 367 1655

(3 unidades?)

Ensino secundario (1 unidade) 389°

Tabela | — Distribuicdo do nimero de alunos do AECC pelos varios ciclos de ensino.

Refere-se que sdo 55 os discentes com necessidades educativas especiais de caracter

permanente (NEE) distribuidos pelos varios ciclos de ensino. (cf. Tabela Il)

Ciclos de Ensino Numero de alunos Total de alunos
Pré- Escolar 9

1.° Ciclo do Ensino Basico 15

2.%e 3.° Ciclos do Ensino Basico 28 55
Ensino secundario 3

Tabela Il — Numero de alunos do AECC com NEE por ciclo de ensino.

O AECC caracteriza-se também pela diversidade cultural e étnica dos seus alunos, nos
varios ciclos de ensino, 0 que nos remete para uma especial atengdo com as questdes da
interculturalidade e da incluséo de todos os discentes.

Os Servicos de Orientacdo Profissional (SPO), uma mais-valia para o AECC, prestam apoio
psicopedagogico e vocacional bem como se dedicam ao acompanhamento de alunos NEE.
No que respeita aos pais e encarregados de educagdo dos alunos do Agrupamento,
salienta-se, nos documentos de referéncia, a necessidade de um maior e mais proximo
acompanhamento dos seus filhos e/ou educandos. Esta problematica parece surgir ligada a
baixa formagdo académica, absorcdo pelos afazeres laborais e as novas formas de
organizacao e gestdo familiar. Mais de 1/4 dos alunos beneficia de auxilios econémicos no
ambito da Agéo Social Escolar. A taxa de abandono escolar situa-se em valores inferiores a
0,5%.

O AECC conta com quatro Bibliotecas Escolares e, neste &mbito, € dinamizado um blogue.
Verifica-se ainda a existéncia de outros dois blogues, mas sem publica¢des recentes.

Estdo estabelecidas parcerias com vérias entidades e organismos e existem também

projetos em curso nas varias escolas do Agrupamento.

2 Nestes dados incluem-se duas turmas de alunos dos Cursos Vocacionais do Ensino Basico, lecionados na
Escola Secundaria Jaime Corteséo.
% O ntimero de alunos contempla os 150 alunos que frequentam os Cursos de Educacéo e Formagéo de Adultos.
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Refere-se a implementacdo de um plano de acéo estratégica para promoc¢ao do sucesso
escolar, no ambito de um programa nacional para o efeito e para o qual surgem, entre
outras estratégias, a coadjuvacdo nas disciplinas de Mateméatica, no 3.° ciclo do ensino
bésico, e de Fisica e Quimica A, do 11.° ano, a aplicacdo de testes para determinagéo de
niveis de proficiéncia e 0 acompanhamento de alunos por um tutor.

O associativismo encontra-se representado pelas associacdes de pais e encarregados de
educacao, que representam os varios niveis de ensino e/ou escolas e pela Associacdo de
Estudantes da Escola Secundaria de Jaime Cortesao, cujo trabalho parece incipiente.

2. ENQUADRAMENTO DE CONTEXTO

2.1. Anélise SWOT
Analisados os documentos de referéncia do AECC, bem como atenta a sua realidade, como
docente do Quadro de Agrupamento (anteriormente, e durante 15 anos, docente da/o
extinta/o Escola Béasica de S. Silvestre e Agrupamento de Escolas de S. Silvestre) cabe-me
uma reflexdo ponderada sobre o diagndéstico da situagéo existente.
Aplicou-se, por essa razdo, um instrumento de andlise estratégica que diagnostica a situagéo
da organizacdo, identifica os pontos positivos e 0s negativos e aqueles que representam
potencialidades e fraquezas, para serem definidas as grandes linhas orientadoras da acéo
educativa através da articulagéo de todos os intervenientes nesta comunidade educativa. Ndo
serdo esquecidas as caracteristicas da comunidade envolvente e 0s recursos disponiveis,
assim como 0s projetos em curso e 0s protocolos assumidos, numa profunda comunhdo com
a valorizacdo do saber e do mérito que sustentam uma Escola de sucesso e de valores e que
se quer inclusiva, aprendente, intercultural e representativa de atos de cidadania.
Assim, a aplicagdo da andlise SWOT, um acr6nimo que resulta das iniciais das palavras
anglo-saxonicas Strenghts (Forcas ou Pontos Fortes), Weaknesses (Fraquezas ou Pontos
Fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas) permite, caracterizar uma
organizacdo tanto a nivel interno (pontos fortes e pontos fracos) como a nivel externo
(oportunidades e ameagas), 0 que permite uma orientacdo estratégica e possibilita o seu
sucesso.
No que diz respeito ao ambiente interno, que pode ser controlado pela organizacéo, verifica-
se a possibilidade de valorizar os pontos fortes, numa perspetiva de partilha do que j& foi feito
e do que ainda esté por fazer. Relativamente aos pontos fracos elencados, é necessaria a
aplicacdo de estratégias que controlem, alterem e/ou minimizem os seus efeitos.
O ambiente externo encontra-se fora do controlo da organizagéo e envolve questbes diversas,
mas nunca devera ser negligenciado, pois deverao ser aproveitadas todas as oportunidades e
vigiadas as ameacas, de modo a que estejamos preparados para antecipar a implementacéo

de estratégias de superacao de problemas.
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2.1.1. Ambiente interno — pontos fortes e pontos fracos

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

- Resultados obtidos nas provas do 8.° ano a Portugués, (2015/2016),
sem grandes discrepancias quando comparados com os resultados a
nivel nacional;

- Resultados obtidos nos exames nacionais do 12.° ano a Portugués
(2015/2016), superiores aos precedentes;

- Préticas pedagdgicas eficazes, com impacto nas taxas de concluséo do
ensino secundério e nos resultados dos exames nacionais de Portugués
e de Historia A;

- Corpo docente empenhado e com qualidade cientifico-pedagdégica;

- Valorizacéo de préticas de avaliacdo de diagndstico para a consecucao
e planificagdo de praticas educativas;

- Prestacdo de apoios pedagdgicos, tutorias, oficinas e salas de estudo
para prevenir e atenuar as dificuldades de aprendizagem dos alunos;

- Adequacgdo de respostas educativas e de praticas de avaliacdo
relativamente aos alunos com necessidades educativas especiais;

- Qualidade das unidades de apoio especializado, estruturado ou escolas
de referéncia para os alunos com necessidades educativas especiais;

- Diversidade da oferta formativa;

- Saber técnico e profissional na equipa dos cursos profissionais, de
educacéo e formacéo e no ensino noturno;

- Investimento na detecdo e acompanhamento das situacdes de alunos
em risco;

- Niveis residuais de abandono escolar;

- Existéncia de Gabinetes de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) nas
escolas dos 2.° e 3.° ciclos e na escola secundéria do Agrupamento;

- Rede de Bibliotecas Escolares com plano de atividades atraentes,
diversificadas e articuladas para dar resposta as necessidades dos alunos;
- Pessoal ndo docente, em geral, cooperante, cumpridor e conhecedor da
realidade escolar;

- Protocolos com entidades externas;

- Existéncia de projetos com impacto na prestacéo do servigo educativo;

- Diminuicdo da populacao escolar;

- Baixas taxas de qualidade de sucesso;

- Escassa reflexdo consequente ao nivel das estruturas de coordenacéo
educativa e supervisdo pedagogica para definicdo de estratégias eficazes de
consolidacdo das aprendizagens, no ensino béasico, e na melhoria dos
resultados em Matematica A, no ensino secundario;

- Resultados obtidos nas provas de afericdo do 5.° ano a Portugués, no
dominio da leitura, gramética e escrita;

- Resultados obtidos nas provas finais do 9.° ano a Portugués bastante
inferiores aos apresentados no ano letivo anterior;

- Resultados da avaliacdo externa dos alunos a Fisica e Quimica A (11.°
ano);

- Pouco envolvimento dos alunos no seu processo de aprendizagem;

- Falta de hébitos de estudo sistematico, de trabalho e organizagéo, por parte
dos alunos;

- Pouca valorizagéo da escola e do seu papel social, por parte dos alunos;

- Insuficiente monitorizacdo das praticas de acompanhamento de alunos com
dificuldades de aprendizagem, ao longo do seu percurso escolar;

- Comportamentos desadequados e falta de valores civicos, por parte de
alguns alunos;

- Deficientes medidas de combate a indisciplina;

- Escassa intervencao ao nivel da resolucéo de problemas disciplinares, com
especial incidéncia na escola sede;

- Escasso trabalho ao nivel das praticas de supervisdo pedagogica entre
docentes e da partilha de boas préaticas para a melhoria da qualidade do
processo de ensino e aprendizagem;

- Escasso trabalho ao nivel das praticas de autoavaliagdo e implementacéo
de acdes de melhoria;

- Escasso acompanhamento dos alunos no GAAF, da escola sede, por falta
de professores e/ou técnicos alocados a esta estrutura;

- Falta grave de assistentes operacionais;

9
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- Trabalho consistente e de qualidade prestado pelos SPO no
encaminhamento dos alunos para areas formativas e no apoio em
situacao de necessidade dos discentes;

- Trabalho consistente e de relevancia por parte do CQEP — Centro
Qualifica no encaminhamento de jovens e adultos para ofertas
educativas adequadas ao seu perfil (cursos EFA e processo de
Reconhecimento Validacdo e Certificacdo de Competéncias - RVCC).

- Comprometimento das dindmicas de funcionamento das Bibliotecas da
Escola Béasica Poeta Manuel da Silva Gaio e da Escola Secundaria de Jaime
Corteséo;

- Reduzida carga letiva da disciplina de Inglés no 5.° ano de escolaridade;

- Deficiente funcionamento e manutencao de computadores;

- Instalacfes desportivas exiguas, em algumas escolas, bem como falta de
espacgo de lazer para os alunos;

- Falta da utilizacdo de praticas educativas com recurso a meios digitais
(plataformas educativas e aprendizagem movel) nas vertentes de apoio ao
ensino e a aprendizagem e ao estudo autbnomo dos alunos;

- Falta de verbas alocadas a comparticipacdo das visitas de estudo dos
alunos subsidiados pela A¢do Social Escolar nos 2.° e 3.° ciclos;

- Deficiente debate interno sobre o Relatério de Autoavaliacdo e/ou aplicagao
do Plano de Acdes de Melhoria 2015/2017 enquanto instrumentos de
melhoria do conhecimento do desempenho organizacional;

- Deficiente comunicacéo interna;

- Falta de implementacédo de estratégias de valorizacdo e marketing das
acOes levadas a cabo pelo Agrupamento;

- Falta de um plano de desenvolvimento de acdes no &ambito da
interculturalidade dos alunos do AECC;

- Insatisfagdo do pessoal docente e fracturacdo no clima organizacional
devido aos acontecimentos do ano letivo transato relacionados com a
direcdo do AECC,;

- Excessiva burocratizacdo do trabalho docente;

- Auséncia de identificagdo da populagdo escolar com o agrupamento
enquanto organizacao;

- Debilidades ao nivel das estruturas organizativas de pais e encarregados
de educacao na escola sede, e dos alunos (Associacao de Estudantes).
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2.1.2. Ambiente externo — oportunidades e ameacas

OPORTUNIDADES

AMEACAS

- Elaboracéo de novos protocolos de colaboracdo com entidades externas
com vista a melhoria do servico prestado;

- Diadlogo e articulacdo com parceiros institucionais (Caritas Diocesana de
Coimbra, Centros de Saude de Ferndo de Magalhdes e de Santa Clara,
Centro Social, Cultural e Recreativo de Quimbres, Clube de Tempos Livres
de Santa Clara, Associacdo “Integrar” e Seccdo de Patinagem da
Associacdo Académica de Coimbra, Associacdo Portuguesa de Pais e
Amigos do Cidaddo Deficiente Mental, Centro de Paralisia Cerebral de
Coimbra, Centro de Integracdo Familiar de Coimbra, Comissdo de
Protecéo de Criangas e Jovens de Coimbra, Centro Hospitalar Psiquiatrico
de Coimbra, Escola Superior de Educacdo de Coimbra, Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educacéo, da Universidade de Coimbra, Instituto
de Apoio a Crianga, Instituto Superior Miguel Torga, Juntas de Freguesia e
Céamara Municipal de Coimbra, Associacdo para o Planeamento da
Familia, Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, ESEC/ESEC TV e
Universidade de Coimbra, Ministério da Educacéo e Ciéncia);

- Concurso a projetos de combate ao insucesso e abandono escolares, de
desenvolvimento das competéncias cognitivas e/ou dos resultados sociais
e de indole cientifico-pedagdgica;

- Acbes de valorizacdo da escola sede, como zona privilegiada do centro
histérico da cidade, através da promoc¢do de atividades que tragam a
populacéo para a Escola.

- Escassos recursos financeiros;

- Desencanto do pessoal docente relativamente as politicas educativas e
ao contexto atual a nivel socioecondémico;

- Sistematicas alteracdes das politicas educativas sem terem sido
efetuados balangos das politicas anteriores;

- Débeis expectativas dos pais e/ou encarregados de educacéo e dos
alunos face ao futuro dos seus educandos de si préprios;

- Deficiente envolvimentos dos pais e/ou encarregados de educacdo no
percurso escolar dos seus educandos;

- Desgaste de uma classe profissional cada vez mais envelhecida;

- Falta de pessoal ndo docente;

- Baixo nivel socioecondmico de muitos alunos;

- Dispersédo geogréfica das varias unidades do Agrupamento;

- Imagem social pouco abonatéria relativamente a escola sede e a sua
populacdo escolar, em geral;

- Grande nimero de alunos que ndo prossegue os estudos nas escolas
do Agrupamento apds mudarem de ciclo de ensino;

- Diminuigcdo do numero de alunos matriculados em escolas do AECC,;

- Pouca proximidade meio-escola;

- Opinido dos media e da opinido publica em geral relativamente a
sustentabilidade das unidades orgénicas do AECC.
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2.2. Metas
Apos o levantamento dos pontos fortes e pontos fracos da unidade organizacional e das
oportunidades e ameacas que concorrem nesta comunidade educativa, aqui se apresentam
as grandes metas que me proponho atingir com a aplicagdo deste Projeto:
- Apostar na qualidade e diversidade da prestacdo do servi¢co educativo, como forma de
melhorar o sucesso dos alunos, atendendo as suas carateristicas e capacidades, a sua
formacdo integral, ao envolvimento da comunidade, a imagem do Agrupamento e a
satisfacdo e realizacdo dos que nele trabalham;
- Promover a busca da qualidade, a construcdo da cidadania e de espirito critico, através
de estabelecimento/refor¢co de parcerias e protocolos, de a¢gdes/projetos inovadores,
construidos num clima de interajuda e proporcionando momentos de reflexdo entre os
atores educativos;
- Assumir perante a comunidade educativa 0 compromisso de implementacdo de
procedimentos e processos de avaliacdo interna e externa como mecanismos

autorreguladores que sustentem decisfes partilhadas e eficazes.

3. INPUT
3.1.  Principios Orientadores

A Escola como centro da acdo educativa exige a comunidade o desenvolvimento de novas
politicas de responsabilidade valorizando o papel dos varios intervenientes. Ao diretor, como
“orgao de administracdo e gestdo do agrupamento (...) nas areas pedagdgica, cultural,
administrativa, financeira e patrimonial” (Decreto-Lei n°. 137/2012, de 2 de julho, Subsecc¢éo
I, art. 18.°, segunda alteracdo ao Decreto-Lei n°. 75/2008 de 22 de abril), compete participar
das decisbes organizativas apresentando propostas adequadas e exequiveis no exercicio
da autonomia pedagdégica e administrativa.

Neste sentido, revelam-se fundamentais os principios da democraticidade e da participacao
ativa de todos os intervenientes nas tomadas de decisdo que se relacionam com este
modelo organizacional, no que concerne a gestdo e lideranca partilhada, ao sucesso
educativo e a organizacdo pedagogica, a identidade e coeséo da unidade organizacional e a
integracédo e igualdade de oportunidades.

Com base nestes pressupostos e nos dados recolhidos, elaborei o plano de
intervencéo/agcdo no AECC tendo como referencial os dominios e os campos de analise do
quadro de referéncia da avaliacdo externa para as escolas da IGEC — 2016/2017 que se
enumeram: Resultados - resultados académicos; resultados sociais; reconhecimento da
comunidade; Prestacdo do servigo educativo - planeamento e articulacdo; praticas de
ensino; monitorizacdo e avaliacdo do ensino e das aprendizagens; Lideranca e gestéo -

lideranca; gestdo; autoavaliacdo e melhoria.

12



Projeto de Intervengdo no Agrupamento de Escolas Coimbra Centro — 2017/2021
Maria da Conceigdo Campanico Ferreira Malho Lorga Gomes

3.2. As Grandes Linhas Orientadoras
De seguida apresentam-se as grandes linhas orientadoras que espelham a misséo e a visédo
consignadas neste Projeto: Construcdo de uma cultura de Escola/Agrupamento na qual sdo
valorizados o “aprender a conhecer”, o “aprender a fazer”, “o aprender a viver com 0s outros”
e o “aprender a ser’ (Delors, 1996); Valorizacdo do mérito relativamente aos resultados
académicos e sociais dos alunos; Valorizacdo das formas de trabalho cooperativo entre
docentes e da articulacdo entre niveis e ciclos de ensino; Construcdo participada de todos os
documentos estruturantes do Agrupamento orientados para a melhoria da organizacao;
Motivacdo e mobilizacdo dos varios agentes educativos em torno de objetivos comuns;
Comunicacao eficaz e eficiente, intra e inter érgdos de administracao e gestao, estruturas de
coordenacgédo educativa e de supervisdo pedagogica; Circulacao eficiente da informacao, quer
interna quer externamente; Inclusdo educativa e social de todos os alunos, participagdo em
projetos e praticas de ensino experimental e utilizagdo das tecnologias de informacgéo e
comunicagdo; Desenvolvimento de acgfes/projetos que promovam a interculturalidade, a
incluséo, a disciplina, o respeito mutuo e as boas relagdes entre os diferentes membros da
comunidade escolar como contributo para a formacgéo integral dos alunos; Melhoramento dos
equipamentos escolares, das condicbes de trabalho dos profissionais do AECC, das
condicbes proporcionadas aos alunos e da seguranca dos recintos escolares; Gestao
eficiente dos recursos financeiros disponiveis no Agrupamento; Concretizacdo de uma
lideranca clara que motive as liderancas intermédias; Manutencdo e desenvolvimento de
parcerias que otimizem as relacbes na comunidade educativa e representem impactos

positivos em termos educacionais.

4. ANALISE DE PROCESSO

Na organizacdo deste documento € patente a minha visdo de Escola como lugar de
aprendizagens valorativas do desenvolvimento pessoal e social e do impacto que estas
representam no percurso pessoal e escolar dos alunos, na vida dos docentes, do pessoal
ndo docente, dos pais e encarregados de educacgédo e da restante comunidade educativa.

As grandes linhas orientadoras nas quais assentam este Projeto apresentam-se explicitas
nos referenciais da avaliagdo externa das escolas da IGEC através dos dominios nos quais
se desenvolve a acao do diretor, cargo a que me proponho, dos campos de analise com
indicacdo de objetivos gerais e especificos e das medidas e/ou atividades a desenvolver.
Estas serdao implementadas em momentos préprios da vigéncia do mandato de diretor, tal
como indicado na calendarizacdo que se apresenta.

O sucesso da implementacdo, desenvolvimento e avaliacdo destas medidas depende da
valorizacdo dos pontos fortes, da superacdo dos pontos fracos, da integracdo das

oportunidades e da antevisdo das ameagas.
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Calendarizacdo v no ano letivo de 2016/2017

* ao longo do mandato

CAMPO DE OBJETIVOS GERAIS MEDIDAS/ATIVIDADES
ANALISE Objetivos Especificos
Resultados Melhorar as taxas de Projeto de Autoavaliacdo do Agrupamento v/

Académicos

sucesso globais e de
avaliacdo externa

Monitorizar e refletir sobre o
progresso global dos alunos
em funcéo dos resultados
das aprendizagens
efetuadas

Acompanhar e avaliar as
aprendizagens de forma
continua e sistematica

Implementar estratégias de
melhoria constantes nos
planos de acompanhamento
pedagdgicos individuais ou
curriculares de turma

Avaliar a eficacia das
medidas de apoio (salas de
estudo, tutorias, apoios
individualizados)

Promover medidas de
prevencao ao absentismo e
ao abandono escolar

. criagdo de uma equipa constituida por docentes dos diferentes niveis/ciclos de ensino, pessoal ndo docente, pais e
encarregados de educacéo, podendo, ou ndo, ser apoiada por uma equipa externa; construcédo do projeto;
levantamento, tratamento e analise de dados

Grupo de Trabalho de Autoavaliagdo do Agrupamentov’
. levantamento, tratamento, analise e divulgacao dos resultados obtidos pelos alunos na avaliagdo sumativa interna e
externa

Sessdes de trabalho de articulacdo da pratica pedagdégica v’
. reunides de departamentos curriculares, conselhos de docentes, conselhos de turma

Sessoes de trabalho com encarregados de educagéo ©
. reuniées com encarregados de educacéo (inicio do ano letivo, sempre que comparecerem na escola, reunides de
entrega de avaliagdes) para os envolver, orientar e comprometer no sucesso educativo dos seus educandos

Equipa Educativa de Apoios *

. aplicacéo de medidas de apoio, monitorizagcdo dos resultados, reflexao sobre a eficacia das medidas implementadas -
salas de estudo, tutorias, clubes, docentes de Educacao Especial, psicologos, formadores e interpretes de lingua gestual
portuguesa, SPO...

Oferta Curricular Diversificada °
. lecionagéo de Cursos Profissionais e de Educacéo e Formagéo de Adultos; elaboracdo/aplicacéo de Programas

Educativos Individuais

Plano de Acgao Estratégica para Promoc¢ao do Sucesso Escolar v/
. aplicacdo de medidas adequadas as necessidades dos alunos

Participacao em planos de agao para preven¢ao do abandono escolar e promog¢ao do sucesso °®
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CAMPO DE
ANALISE
Resultados
Sociais

OBJETIVOS GERAIS
Objetivos Especificos
Desenvolver uma cultura
plural, de cidadania e de
solidariedade no
Agrupamento

Estimular a participagédo dos
membros da comunidade
educativa na apresentacao
de propostas conducentes a
tomadas de decisdes

Promover o espirito de
tolerdncia e a aceitacéo da
diferenca no respeito pelo
Outro

Promover acdes no ambito
da inclusao e da
interculturalidade

Implementar uma cultura de
estudo de medidas de
impactos

Proporcionar oportunidades
para a constru¢do de um
percurso de vida positivo
Promover o cumprimento
de regras de seguranca e de
disciplina

Proporcionar condi¢cfes para
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Grupo de trabalho de Disseminagao de Boas Praticas °
. criacao do grupo; promocao de acdes de formacéo internas do Agrupamento/divulgacéo de boas praticas;
monitorizacdo dos resultados da formacéo na acao educativa

MEDIDAS/ATIVIDADES

AcoOes de participacdo da Comunidade Educativa v’

. reunides periédicas dos representantes dos alunos com a dire¢cdo do Agrupamento; dos representantes de pais e
encarregados de educacéo e associacdes de pais com o diretor; do pessoal hdo docente com a direcdo; assembleias
de representantes de alunos; refor¢co do papel da Associacdo de Estudantes da escola sede de Agrupamento

Plano de Formagao do Agrupamento *
. acodes de sensibilizacao/formacéo para alunos, representantes de alunos, pais e encarregados de educacao, pessoal
docente e ndo-docente

Programa de Apoio a Promocéo e Educacéo para a Saude v
. constituicdo de uma equipa de trabalho; realizacéo de atividades no ambito das tematicas do programa

Desenvolvimento de atividades especificas no ambito da inclusao e da interculturalidade *

Projeto de Autoavaliagdo do Agrupamento *
. levantamento, tratamento e anéalise de dados de impacto das aprendizagens no nivel/ciclo de ensino subsequente

Regulamento Interno do Agrupamento (RIA) v/
. reformulacé@o do RIA através da participacdo e envolvimento da comunidade educativa

Acdes de prevencgao de indisciplina *

. discussao e reflexdo sobre o codigo de conduta em reunides plenarias e com os diretores de turma; estabelecimento
de regras claras; atuacdo uniforme e rigorosa do pessoal docente e ndo docente, junto dos alunos, para 0 cumprimento
das regras; responsabilizacdo do pessoal docente e ndo docente para a implementacdo de mecanismos de atuacao
face a indisciplina; intervencéo oportuna e atempada do pessoal docente e ndo docente e da direcéo face a
comportamentos inadequados; envolvimento dos pais e encarregados de educacédo e das associacdes de pais e
encarregados de educacéo

GAAF v
. definicdo da articulagdo com as estruturas de coordenacgédo educativa e superviséo pedagogica do Agrupamento
Plano de Seguranca do Agrupamento v/
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CAMPO DE
ANALISE

Reconhecime
nto da
comunidade
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OBJETIVOS GERAIS MEDIDAS/ATIVIDADES
Objetivos Especificos
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DOMINIO: Prestac&o do Servico Educativo
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v no ano letivo de 2016/2017

Calendarizacéo

* ao longo do mandato

CAMPO DE OBJETIVOS GERAIS MEDIDAS/ATIVIDADES
ANALISE Objetivos Especificos
Planeamento e | Reforcar a articulacéo vertical e | Organizacédo dos horarios das escolas e jardins-de-infancia do Agrupamento
Articulacdo horizontal entre 6rgéos e
estruturas de orientacéo Organizacéo dos horérios dos servigcos do Agrupamento (servicos administrativos, reprografia, Bibliotecas
educativa Escolares, Escolas de Referéncia e Unidades de Ensino Estruturado)
Organizacgao dos horarios de trabalho dos alunos e dos docentes *
Estabelecer os horarios de . programacéao de tempos/momentos comuns de trabalho cooperativo e colaborativo entre docentes do mesmo
funcionamento das unidades Departamento/Coordenadores de Departamento e de Diretores de Turma para uma adequada gestéo e
escolares do Agrupamento organizacgdo curricular; assegurar, sempre gue possivel, a continuidade pedagogica do professor titular/docente
da disciplina/diretor de turma no mesmo ciclo de ensino; refor¢o da articulagdo entre ciclos
Promover a articulagéo entre Planeamento das atividades educativas °
ciclos e niveis de ensino . acao coordenada de educadores e de professores (grupo disciplinar, departamento curricular); elaboragcéo
partilhada de documentos/planeamento de a¢des de trabalho (planificacdes didaticas, materiais pedagégicos,
acoes de articulacdo vertical e horizontal do curriculo...); desenvolvimento de projetos de articulacdo curricular
Meios de Informacdo e Comunicagédo v
. criacéo de circuitos internos eficientes de informacéo e comunicacdo para conhecimento das orientacoes e
decisdes organizacionais.
CAMPO DE OBJETIVOS GERAIS MEDIDAS/ATIVIDADES
ANALISE Objetivos Especificos
Praticas de Implementar a diferenciagdo do | Elaboragdo de documentos de referéncia para as praticas pedagogicas v/
Ensino ensino e das préticas . definicdo de critérios de avaliagdo, realizacdo de planificagdes disciplinares e interdisciplinares através de um

pedagdgicas como forma de
assegurar a qualidade do
ensino e da aprendizagem

Desenvolver uma avaliacédo

trabalho cooperativo entre educadores/docentes

Plano Anual de Ocupagédo Plena dos tempos escolares *
. permutas; atividades de substituicdo/projetos a desenvolver pelos alunos do Agrupamento

Meios de Informagdo e Comunicagao
. informacéo aos alunos sobre os critérios de avaliacdo, datas das provas de avaliacdo de conhecimentos;
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CAMPO DE
ANALISE
Monitorizagéo
e Avaliacdo do
Ensino e das
Aprendizagens
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transparente, adequada e cujas
regras sdo do conhecimento dos
alunos e dos pais e encarregados
de educacao

Assegurar a ocupacao dos alunos
dentro do espaco/horario escolar.

Respeitar os diferentes ritmos de
aprendizagem adequando o
ensino as caracteristicas dos
alunos

Desenvolver atividades de apoio
aos alunos com dificuldades de
aprendizagem, aos alunos com
necessidades educativas
especiais e aos alunos com
elevadas capacidades de
aprendizagem

Promover a qualidade do sucesso
educativo com vista a melhoria de
desempenhos

OBJETIVOS GERAIS

Objetivos Especificos
Implementar uma cultura de
praticas de reflexdo com vista a
melhoria do ensino e da
aprendizagem

Promover o acompanhamento e
autorregulacao das praticas de

Maria da Conceigdo Campanico Ferreira Malho Lorga Gomes
informacao aos pais e encarregados de educacao dos critérios de avaliacao, curriculos das disciplinas, planos
de apoio, resultados escolares

Oferta curricular diversificada (através de turmas de Cursos Profissionais, Cursos de Educacao e Formagéo,
Programas Educativos Individuais...) *

Equipa Educativa de Apoios (salas de estudo, apoio ao estudo, oficinas, clubes, tutorias, Gabinete do Aluno,
SPO, psicoéloga, professores do Ensino Especial) v’

. planeamento, implementacéo e balango sobre a eficacia dos apoios educativos no sucesso dos alunos; plano
de acdo de apoio ao estudo para os alunos do 1° ciclo do ensino béasico

Atividades de Enriquecimento Curricular

. reforgo e desenvolvimento de capacidades e competéncias em areas estruturantes da educacao escolar;
acompanhamento e elaboracéo de planos de articulacéo entre as atividades desenvolvidas e os docentes do
Agrupamento

Projetos de Apoio a Agao Educativa *
. desenvolvimento de projetos e/ou a¢des que fomentem a articulagéo entre os docentes dos varios niveis/ciclos
de ensino (expressoes, desporto, inglés, ciéncias experimentais, TIC...)

Bibliotecas Escolares °
. desenvolvimento de um trabalho colaborativo entre os docentes do Agrupamento e as Bibliotecas Escolares no
sentido da promoc¢ao de programas para as literacias

AcOes de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva v’

. realizacdo de reunides ordinarias de departamento curricular como lugar de reflexdo sobre o processo de
ensino e de aprendizagem; acompanhamento da integra¢éo/avaliagdo dos alunos com necessidades educativas
especiais.

MEDIDAS/ATIVIDADES

Acdes promovidas pelos Orgdos de Gestéo Intermédia (Conselho Pedagdgico, Conselhos de Turma,
Departamentos Curriculares, Conselho de Ano...) v’

. implementacao e desenvolvimento da monitorizacdo dos resultados escolares (anéalise estatistica) e do
desenvolvimento do curriculo

Autorregulacéo e afericdo dos resultados dos alunos °

. afericdo interna; aplicagcéo de diversas formas de avaliagédo; desenvolvimento de processos de retorno da
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ensino e aprendizagem

Rentabilizar as potencialidades
dos recursos tecnoldgicos
disponiveis

Implementar acdes/projetos
concretos para a prevencao da
desisténcia e do abandono
escolar

informacao escolar dos alunos aos docentes que lecionam a turma no ano letivo seguinte

Equipa Educativa de Apoios (salas de estudo, apoio ao estudo, oficinas, clubes, tutorias, GAAF, SPO,
psicélogas, professores do Ensino Especial) ¢

os alunos do 1° ciclo do ensino basico

Oferta curricular diversificada (através de turmas de Cursos Regulares, Cursos Profissionais, Cursos de
Educacgéo e Formacgao, Programas Educativos Individuais...) ¢

DOMINIO: Lideranca e Gestdo

Calendarizacéo v no ano letivo de 2016/2017

* ao longo do mandato

CAMPO DE OBJETIVOS GERAIS MEDIDAS/ATIVIDADES
ANALISE Objetivos Especificos
Lideranca Concretizar uma lideranga clara | Projeto de Intervencgéo do Diretor v/

e participada com base nhuma
cultura colaborativa e
participativa

Promover uma lideranca
democratica assente numa cultura
reflexiva e com a definicéo de
metas claras e passiveis de
avaliacao

Valorizar as liderancas intermédias

Estabelecer os principios e os
documentos orientadores do
Agrupamento de Escolas

. identificacdo de pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacgas ao Agrupamento; definicdo de metas,
dos principios orientadores, da explicitacdo do plano estratégico a aplicar e dos preceitos de avaliagdo do projeto

Projeto Educativo do Agrupamento v’
. elaboracéo do projeto com vista ao cumprimento da sua funcdo educativa (explicitagédo de principios, valores,
metas e estratégias); aprovacao do documento pelos 6rgaos de gestao e administracédo

Regulamento Interno do Agrupamento v’
. constituicdo de uma equipa de trabalho para reformulagdo do documento

Acoes de participagao da comunidade educativa ¢

. acdes de coordenacdo e cooperagdo com as estruturas de gestao curricular; constituicdo de equipas de
trabalho coesas em fungéo das motivagoes, interesses, capacidades e objetivos (pessoal docente): envolvimento
dos varios intervenientes através de acdes de discusséo e reflexao sobre os pontos fortes e pontos fracos do
Agrupamento com vista a sua melhoria

Eventos e comemoragdes v’
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CAMPO DE
ANALISE

GESTAO

Envolver e mobilizar a comunidade
escolar na visdo, missao, valores e
grandes linhas orientadoras do
Agrupamento

Desenvolver projetos, parcerias e
solucdes inovadoras

Criar um clima de motivacéo e
de expectativas positivas

Promover as relag6es entre as
varias estruturas educativas e a
comunidade educativa

Valorizar o individuo, tendo em
conta as suas caracteristicas, com
vista ao seu desenvolvimento
integral

OBJETIVOS GERAIS
Objetivos Especificos

Gerir racionalmente os recursos
humanos do Agrupamento
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. atividades de abertura e encerramento do ano letivo; comemoracdes (Festa de Natal, Ceriménia de Entrega dos
Prémios de Mérito, Dia do Agrupamento...)

Equipa de Projetos do Agrupamento v/
. constituicdo da equipa; coordenacao de atividades e rentabilizacao de recursos

Projetos de apoio a agao educativa

. Bibliotecas Escolares; Programa de Apoio a Promocéo e Educacao para a Saude; Desporto Escolar; Plano
Tecnoldgico para a Educacao; rentabilizacdo da plataforma Moodle e/ou outras plataformas educativas como
instrumento de construcdo de conhecimento e comunicag¢do assincrona em ambientes virtuais de aprendizagem;
continuagdo de projetos ja existentes; implementacdo de novos projetos/atividades que tenham por objetivo a
inclusao, a interculturalidade, a solidariedade e a interajuda, a democracia, o espirito critico, a transversalidade
da lingua portuguesa, o ensino pela arte, o dominio das novas tecnologias de informagéo e comunicacao, a
prevencao de comportamentos de risco, o “aprender a aprender”

Parcerias e Protocolos *
manter/reforcar as parcerias e protocolos jA existentes; estabelecer novos/as protocolos/parcerias para
construgcéo de um Agrupamento inclusivo, intercultural, solidario e democrético

Acgoes de participagdo da comunidade educativa ¢

. acOes de envolvimento dos Vvérios intervenientes da comunidade através de agfes de discusséao e reflexao
sobre os pontos fortes do Agrupamento e a sua potencializacdo; valorizagéo dos contributos e da satisfacao
individuais na criagdo do bem-estar comum

Eventos e comemoragdes v’
. atividades de abertura e encerramento do ano letivo; comemoragtes (Festa de Natal, Ceriménia de Entrega dos
Prémios de Mérito, Dia do Agrupamento...)

Meios de Informacdo e Comunicagéo v/

. edi¢éo do jornal trimestral do Agrupamento; otimizacéo da pagina web do Agrupamento: intensificagcao da
utilizacdo das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo (email, Moodle, outros ambientes virtuais de
aprendizagem)

MEDIDAS/ATIVIDADES

Distribuicdo de servico *
. rentabilizacdo das capacidades e competéncias pessoais e profissionais do pessoal docente e ndo docente;
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Afetar pessoal docente e nao
docente a tarefas que melhor se
adequam as suas caracteristicas e
ao Projeto Educativo do
Agrupamento

Implementar uma gestéo dos
recursos fisicos e materiais do
Agrupamento para melhoria do
ambiente e criacdo de um clima
mais eficaz e eficiente de
aprendizagem

Motivar as liderancas intermédias

Articular os instrumentos de
referéncia do Agrupamento

Promover a articulagdo dos varios
instrumentos do exercicio da
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flexibilizacdo da gestédo do pessoal ndo docente; importancia do principio da continuidade pedagégica, sempre
gue possivel (educador/a, professor/a, diretor/a de turma)

Avaliacdo do Desempenho v

. avaliacdo do pessoal docente (constituicdo de uma Comissao de Avaliacdo do Desempenho, presidida pelo
diretor e constituida por membros do Conselho Pedagogico); avaliagédo do pessoal nao docente (a cargo do
diretor)

Plano de Formagao do Agrupamento °

. acdes de sensibilizacdo/formacédo para alunos, representantes de alunos, pais e encarregados de educacao,
pessoal docente e ndo-docente; potencializacéo das qualificacdes dos docentes do Agrupamento para a
realizacéo de ac6es de formacéo interna; potencializacéo da bolsa de formadores do Agrupamento para a
realizacéo de ac6es de formacéo externa

Grupo de trabalho de Disseminagao de Boas Praticas °
. promocao de acdes de formacao internas do Agrupamento/divulgagéo de boas praticas; monitorizagdo dos
resultados da formacédo na acdo educativa

AcOes de participagdo do pessoal docente e ndo docente v’
. homenagear os membros do pessoal docente e pessoal ndo docente que se aposentem

Humanizacéo dos espacos (nos jardins-de-infancia, nas escolas, nos espagos exteriores e interiores) ¢

. melhoramento dos espacos desenvolvendo atitudes ecolédgicas; melhoramento dos espacos interiores como
exercicio de cidadania (docentes, alunos, pais e encarregados de educacao); realizacéo de projetos que levem o
Agrupamento a criagédo de locais de trabalho saudaveis

Acgoes de participagdo da comunidade educativa ¢
. acdes de envolvimento dos varios intervenientes da comunidade para uma educacéo para 0 ambiente

Programa de Apoio a Promocéo e Educacédo para a Saude v
. oferta alimentar saudavel; prestacéo de primeiros socorros; Escola Segura; planos de evacuacéo e emergéncia

Elaboracédo/Reformulacdo dos instrumentos do exercicio da autonomia do Agrupamento v’

. Projeto Educativo; Regulamento Interno; Plano Anual e Plurianual de Atividades; Plano de Or¢camento; Plano de
Formacao
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CAMPO DE
ANALISE
Autoavaliacao
e melhoria

autonomia do Agrupamento

Reforcar a corresponsabilizacéo
da familia e da comunidade na
construcado do percurso escolar
dos alunos

Mobilizar pais e encarregados de
educacéo, e toda a comunidade
educativa, para uma participacdo
ativa na vida do Agrupamento

Gerir racionalmente 0s recursos
financeiros disponiveis no
Agrupamento

Inventariar as necessidades
proprias dos Jardins-de-Infancia e
das escolas do Agrupamento

Gerir com rigor o orgamento

Estimular a comunicagéo formal
e informal entre a comunidade
educativa

Promover a eficicia dos circuitos
de informagéo e comunicagéo
OBJETIVOS GERAIS

Objetivos Especificos
Promover uma cultura de
autoavaliacdo de praticas com
vista a melhoria, progresso e
sustentabilidade do
Agrupamento
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AcGes de participacdo da comunidade educativa v
. realizacao de sessbées de trabalho para discusséo e apoio a elaboracéo dos instrumentos de referéncia do
Agrupamento

Critérios de constituicdo de grupos e turmas °
. estabelecimento e divulgacao de critérios claros e precisos

Acdes de articulacdo Escola-Familia v/

. reunides ordinarias trimestrais com educadores, professores titulares de turma, diretores de turma; reunides
trimestrais com o diretor e representantes de pais e encarregados de educagdo e associacfes de pais e

encarregados de educacao; reunibes extraordinérias, sempre que necessario

Acoes de participagao da comunidade educativa ¢
. reunides com parceiros; estabelecimento de novos protocolos

Projeto de Orgamento v/
. orcamentacdao; balancetes

AcOes de sustentabilidade v
. protocolos/parcerias de captacao de receitas proprias

Meios de Informagao e Comunicagao

. utilizacdo do endereco de correio eletrénico (email) para uma comunicagéo interna e externa (pais e
encarregados de educacao, parceiros, comunidade envolvente); otimizacdo da pagina web do Agrupamento
através da publicacéo dos documentos de referéncia; utilizacdo das redes sociais para divulgagéo de
eventos/atividades; intensificag@o da utilizacdo das novas tecnologias de informacdo e comunicag¢éo (Moodle,
outros ambientes virtuais de aprendizagem)

MEDIDAS/ATIVIDADES

Grupo de Trabalho de Autoavaliagcdo do Agrupamento v/
. equipa de professores, pais, alunos e pessoal ndo docente, podendo, ou ndo, ser apoiada por uma equipa
externa; envolvimento da comunidade educativa relativamente a importancia dos processos de autoavaliacao;

recolha, tratamento, analise de dados e divulgacéo dos resultados para desenvolvimento de agcbes pro-ativas de

melhoria do Agrupamento e das praticas profissionais: ajustamento de acdes
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5. ANALISE DO PRODUTO
Um projeto carece sempre de avaliagcdo ponderada e partilhada com vista a verificar a sua

efichcia e adequacéo a realidade a que se destina. No caso do Projeto de Intervencéo no
Agrupamento de Escolas Coimbra Centro aqui apresentado, este adquire especial
relevancia pelo facto de explanar uma proposta de intervencao clara e exequivel, ainda que
exigente, num bem comum que é a Escola Publica. A avaliacdo do produto, ou seja, dos
resultados que espero vir a alcancar com este projeto, deve ser analisado em momentos
diferentes e proceder-se a sua divulgacao.

i. Avaliacdo Continua - A realizar-se ao longo de todo o processo de implementacéo do

Projeto através do levantamento da eficacia das medidas/atividades implementadas.
Este tipo de avaliagdo permite ainda pequenos reajustes que poderdo ser
necessarios. Ao diretor caberd proceder a um acompanhamento atento da
necessidade de reformulag&o do projeto.

ii. Avaliacdo Anual - A cargo do diretor a realizar-se anualmente a partir das avaliacdes

das atividades e a¢Oes desenvolvidas, parte integrante deste Projeto de Intervengéo.
Far-se-4 mediante a apresentacdo do Relatério Anual de Atividades elaborado pelo
Diretor e apresentado ao Conselho Geral do Agrupamento (CGA). Nele se
apresentam as atividades efetivamente realizadas pelo Agrupamento e identificam-
se 0s recursos utilizados nessa realizagcdo. A apresentacdo deste documento ao
CGA permite momentos de reflexdo sobre os pontos fortes a potenciar pelo
Agrupamento, os pontos fracos sobre 0s quais € necessario agir, as oportunidades
que eventualmente possam surgir para melhorar a efichcia da unidade
organizacional e as ameagas que possam ser antecipadas. As recomendagfes do
CGA, assim como aquelas emanadas do Conselho Pedagogico, constituirdo
excelentes indicadores para a superacao de dificuldades que possam vir a surgir.

iii. Avaliacdo Final - A realizar no final do mandato e dard conta de todo o trabalho

efetuado com vista a apresentacdo de um balanco sobre o sucesso da aplicagédo

deste Projeto de Intervengéo.
Pretende-se, em todos os momentos, uma avaliacdo reflexiva e partiihada com a
comunidade educativa uma vez que, em primeira instancia, € com ela e para ela que o
Agrupamento se constituird como fonte positiva do desenvolvimento pessoal e educativo
dos alunos, do pessoal docente e nao docente e, também, como ponto de confluéncia de
interesse dos pais e encarregados de educacdo e demais comunidade educativa. A
avaliacdo do grau de consecucao dos objetivos e o desenvolvimento das medidas/atividades

gue constam deste projeto constituira o material em analise. Contudo, este processo nao
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dispensa a auscultacao de todos os intervenientes, a qual tera lugar em reunides formais e
informais e como resultado da observagédo direta da dindmica do Agrupamento, sempre
espelhada num processo autorregulador e com base em processos de autoavaliacao.

A divulgacdo dos momentos e resultados da avaliagdo sera participada e divulgada aos
orgdos e intervenientes educativos e publicitada através da pagina web do Agrupamento e
de outros meios que se entender mais adequados, até 60 dias antes do terminus do
mandato do diretor. A partilha e reflexdo desta avaliagdo constituir-se-40 como motores da

mudanca e serdo pecas fundamentais nesta Escola aprendente, inclusiva e intercultural.

CONSIDERACOES FINAIS

A Escola, e o Agrupamento de Escolas, € um mundo rico de vivéncias, de culturas, de
partilhas, de melhoramento de competéncias e tera sempre que assumir-se CoOmo uma porta
aberta para o conhecimento e para o crescimento com o exterior. Nesta perspetiva,
compete-lhe promover o sucesso educativo para todos os seus alunos numa dimenséo
abrangente que ndo se figue apenas pelos resultados escolares, mas antes considere o
individuo como um todo em formacéo e contemple, também, o desenvolvimento pessoal e
afetivo de cada um dos seus discipulos.

Para concretizar esta grandiosa tarefa ha que valorizar o empenho e o profissionalismo dos
docentes, as competéncias e a ética do pessoal ndo docente, cativar os pais e
encarregados de educacdo e envolver a comunidade. H& que construir uma rede solida e
coesa de interacdes que lutem pela exceléncia, que reflitam em conjunto e que se sintam
parte de um todo. Assim, gerir esta multiplicidade e diversidade de inter-relagfes significa
saber e ousar percorrer um caminho norteado por principios claros e justos. Por isso, o
diretor devera protagonizar uma lideranca democrética e forte, capaz de motivar e potenciar
os contributos positivos dos individuos, envolver a comunidade e promover a colaboracao
entre todos. A gestdo pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial do
Agrupamento estara a seu cargo, contudo, a construcdo de uma Escola de referéncia,
inovadora, inclusiva, intercultural e de exceléncia sera sempre um querer comum.

Assim, segura do conhecimento e experiéncia acumulados, da capacidade de deciséo e
negociacdo, da gestdo eficaz nas relacdes interpessoais e na crenca de que pode ir-se
sempre mais além, creio sinceramente estar a altura deste desafio exigente e acredito poder
contribuir para a melhoria e o reconhecimento do Agrupamento de Escolas Coimbra Centro

através da aplicacdo do plano estratégico presente no meu Projeto de Intervencao.

Coimbra, 3 de marco de 2017
A candidata,

(Maria da Conceigao Campanico Ferreira Malhd Lorga Gomes)
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