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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

1. Identificacdao do Agrupamento:
Agrupamento de Escolas Coimbra Centro (AECC)

2. Introducao:

O Plano de Acao Estratégica no AECC foi iniciado no ano letivo de 2013/2014. O seu
primeiro objetivo sempre se orientou para a promocdo do sucesso escolar, alicercada na
qgualidade da educacdo, potenciando 0s recursos existentes, metodologias e estratégias de
intervencdo. Este € um plano que pretende dar resposta a varios problemas diagnosticados, em
varios momentos e por diversas fontes, incentivando uma inovacdo pedagdgica que torne mais
eficaz e motivadora a aprendizagem, fazendo emergir a Escola enquanto op¢éao de formacéo e de
promocao ao alcance de toda uma comunidade.

Nao foi possivel implementar o inicialmente previsto, devido a condicionantes estruturais e
or¢camentais. Houve, por isso, necessidade de reorganizar recursos e métodos por forma a criar
dindmicas de intervencdo consentdneas com a diversidade geogréfica e, principalmente, com a
multiplicidade cultural dos seus alunos para que sejam criadas condicbes de sucesso na sua
vivéncia escolar.

A conselho do Ministério da Educacdo e do relatério da I.G.E.C. de margo do ano transato,
reformulou-se o Plano a implementar no ano letivo 2018/2019 que contempla agora uma medida
gue tem por objetivo levar as Ciéncias Experimentais aos mais novos.

3. Compromisso social do AECC / Histérico e metas de sucesso:

Histérico de sucesso Metas de sucesso
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
1° CEB 96,15% 99,87% 96,98% 97,6% 98,0%
2° CEB 89,41% 95,85% 95,91% 98,5% 98,5%
3° CEB 89,38% 89,68% 83,11% 92,5% 93,0%
Ensino Secundéario 91,87% 70,74% 79,92% 92,5% 93,0%

4, Caracterizacao de cada medida:

41. Medida 1l

1. Fragilidade/problema Indisciplina na sala de aula:
a resolver e - Atas (Conselho de Turma; Conselho Pedagdgico);
respetiva(s) fonte(s) - Relatério do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia;
de identificacdo - Relatorio da avaliagdo externa 2014/2015.

2. Anos de escolaridade a

Alunos do Ensino Basico e do Ensino Secundario.
abranger

3. Designacédo da medida | Gestéo de conflitos na sala de aula

4. Objetivos a atingir - Prevenir situacdes de conflito na sala de aula;
coma medida - Criar condicdes propicias as aprendizagens dos alunos.

5. Metasaalcancarcom

) Diminuir em 50% as situagdes de indisciplina na sala de aula.
a medida




6. Atividade(s) a
desenvolver no ambito da
medida

- Aulas em regime de co docéncia,

- Acompanhamento dos alunos por um tutor (4 alunos, no maximo,
por tutor);

- Criacdo de salas de aula que permitam uma dinamica de aula
menos tradicional (sala do futuro).

7. Calendarizacédo das
atividades

Ao longo do ano.

8. Responséveis pela
execucao da medida

Direcéo; Diretores de Turma; Conselhos de Turma; Servigos de
Psicologia e Orientagéo.

9. Recursos (crédito
horario utilizado ou
outros recursos
necessarios a
consecucao da medida)

- Crédito horario;

- Parceria com: a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacado
da UC; o Instituto de Apoio a Crianca; a Comunidade
Intermunicipal.

10. Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacao da
execucao e eficacia da
medida

Analise trimestral da evolugdo do niumero de ocorréncias
disciplinares na sala de aula.

11. Necessidades de
formacgéo

Indisciplina e mediacgdo de conflitos na sala de aula.

42. Medida 2

1. Fragilidade/problema a
resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagao

- Discrepancia entre as médias das classificagdes internas finais e
as médias das classificacbes de exame as disciplinas de
Matematica (3° CEB e Secundario); Fisica e Quimica A e Biologia
e Geologia (Secundario):

- MISI; Inforescola.

2. Anos de escolaridade
a abranger

3° CEB e Ensino Secundario.

3. Designacéo da medida

Construir o sucesso

4. Objetivos a atingir com
a medida

- Melhorar os resultados escolares;

- Implementar a pedagogia diferenciada;

- Promover o potencial maximo de cada aluno, considerando os
diferentes ritmos de aprendizagem;

- Desenvolver capacidades de trabalho auténomo.

5. Metas a alcancar com
a medida

Diminuir a discrepéncia entre as classifica¢des internas finais e as
classificagfes de exame em:

+ 0,5 a diferenga a disciplina de Matematica (9° ano);

« 3 valores a diferenca a disciplina de Matematica (12° ano);

» 3 valores a diferenca a disciplina de Fisica e Quimica A (11° ano);
» 3 valores a diferenca a disciplina de Biologia e Geologia (11° ano).

6. Atividade(s) a
desenvolver no ambito
da medida

- Coadjuvacgéo nas disciplinas de Matematica, Fisica e Quimica A e
Biologia e Geologia;

- Criacdo de uma sala de trabalho para receber pequenos grupos
de alunos, acompanhados pelo professor coadjuvante, que
possibilite a realizagdo de um trabalho mais especifico de forma a
colmatar necessidades concretas.

7. Calendarizacéo das
atividades

Ao longo do ano.




8. Responsaveis pela
execucao da medida

Direcado, departamentos, docentes.

9. Recursos (credito
horario utilizado ou
outros recursos
necessarios a
consecucao da medida)

- Crédito horario;
- Sala equipada com mesas para trabalho em grupo ou individual,
computadores com acesso a internet e material didatico de apoio.

10. Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacao da
execucao e eficacia da
medida

- Resultados escolares.
- Analise comparativa das classificacfes internas finais com as
classificagbes de exame.

11. Necessidades de
formacéao

Pedagogia diferenciada.

43. Medida 3

1. Fragilidade/problema a
resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagdo

A média das percentagens dos resultados escolares do 2.° ano
encontra-se abaixodosrestantesanosde escolaridadedo1.°CEB:
- Atas de Departamento.

2. Anos de escolaridade
a abranger

Alunos do 1° CEB que se encontram em turmas mistas e em escolas
onde o insucesso escolar teve maior relevo.

3. Designacéo da
medida

Justas oportunidades

4. Objetivos aatingircom
a medida

Aproximar a percentagem de sucesso entre 0os alunos do 2.° ano e
0s restantes anos de escolaridade, adequando estratégias
diferenciadas, usando novas metodologias incluindo o apoio mais
eficaz e estruturado por forma a surtir maior sucesso.

5. Metas a alcancar com
a medida

Diminuir a diferenca dos resultados.

6. Atividade(s) a
desenvolver no ambito
da medida

O modelo organizacional da medida Justas Oportunidades assenta
em dois momentos distintos:

- O 1.° momento baseia-se na ado¢do da medida de coadjuvagéo
em sala de aula, assentando numa ldgica de trabalho colaborativo
entre o professor titular de turma e o professor coadjuvante. A
operacionalizacdo deste momento fica a responsabilidade dos dois
docentes, possibilitando uma efetiva diferenciacao pedagdgica;

- O 2.°momento é dinamizado pelo professor titular de turma na sala
de aula.

7. Calendarizacéo das
atividades

O trabalho desenvolvido pressupde a andlise e apreciacéo das
vantagens das medidas e o alcance das mudancas esperadas,
efetuando-se:

a) Recolha sistematica de informacgdo sobre as aprendizagens dos
alunos — avaliagédo formativa — apos a exploragédo dos conteudos
programaticos;

b) Avaliagdo sumativa intermédia — mensalmente;

c) Reflexfes sistematicas sobre o ensino e a aprendizagem /
sessédo de partilhaentre os docentes envolvidos no processo—
mensalmente;

d) Encorajar os pais a estimular o desenvolvimento intelectual dos
filhos —_inicio do ano e finais de periodo;

e) Apresentacédo de sugestdes concretas de atividades que os pais
podem fazer para ajudar os filhos — apés a implementacéo da
medida.




8. Responsaveis pela
execucdo da medida

Direcao, coordenador de departamento do 1.° CEB, coordenadores
de ano do 1.° ciclo e professores titulares de turma.

9. Recursos (crédito
horario utilizado ou
outros recursos
necessarios a
consecucao da
medida)

Professores coadjuvantes nas turmas mistas.

10. Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacao da
execucdao e eficicia da
medida

- Percentagemdealunosdo 1.° CEB comsucesso escolar na
avaliacdointermédia;

- Percentagemde alunosdo 1.° CEB comsucesso escolar na
avaliacao interna de final de periodo e Provas de Afericao.

11. Necessidades de
formacéao

Modalidades de trabalho colaborativo.

44. Medida 4

1. Fragilidade/problema
aresolver e
respetiva(s) fonte(s)
de identificagdo

Dificuldades de acompanhamento do curriculo pelos alunos de
PLNM:

-Documento de apresentacédo do AECC, no ambito da avaliacédo
externa (2014-2015);

- Programa de gestéo de alunos.

2. Anos de escolaridade
a abranger

Alunos de PLNM.

3. Designacéo da medida

Agrupamento arco-iris

4. Objetivos a atingir
com a medida

- Promover o sucesso educativo dos alunos de PLNM;
- Promover a integracédo dos alunos de PLMN.

5. Metas a alcancar
com a medida

Total inclusdo dos alunos.

6. Atividade(s) a
desenvolver no ambito
da medida

- Aplicagédo de testes para determinacdo do nivel de proficiéncia
em lingua portuguesa;

- Implementacéo de apoios a disciplina de Portugués;

- Criagao da figura do “padrinho” entre os alunos nacionais e os
alunos estrangeiros;

- Articulacdo entre docentes, para fomentar estratégias de
ensino-aprendizagem capazes de motivar, desenvolver e melhorar
0 ensino-aprendizagem do PLNM,;

- Proporcionar aos pais e encarregados de educagdo cursos
noturnos de Portugués para falantes de outras linguas (conforme
contemplado na rede de oferta formativa da rede escolar);

- Criacdo de um Atelié da Palavra, de um Museu Etnogréafico e de
um Jornal com as atividades realizadas pelos alunos de PLNM.

7. Calendarizacdo das
atividades

Ao longo do ano.

8. Responséveis pela
execucao da medida

Direcdo e departamentos curriculares.

9. Recursos (crédito
horario utilizado ou
outros recursos
necessarios a
consecucao da medida)

Crédito horéario.




10. Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacao da
execucao e eficacia da
medida

- Resultados escolares;
- Testes de proficiéncia;
- Atas de conselho de turma/docentes.

11. Necessidades de
formacéo

Ensino do Portugués a alunos de PLNM.

45. Medida 5

1. Fragilidade/problema
aresolver e
respetiva(s) fonte(s)
de identificac&o

Formacdo especializada insuficiente na é&rea das Ciéncias
Experimentais dos professores da Educacdo Pré-Escolar e do 1°
CEB; estratégias insuficientes no trabalho pratico de base
laboratorial e experimental no 2° CEB,; falta de condicbes e
materiais para a realizacao de atividades de carater experimental
nas escolas do 1° CEB e Jardins de Infancia; equipamentos de
seguranca inoperacionais e/ou inexistentes:

- Relatorio da IGEC resultante da intervencdo em marco de 2018.

2. Anos de escolaridade
a abranger

Pré-escolar, 1° CEB e 2° CEB.

3. Designacéo da medida

Ensino experimental para os mais novos.

4. Objetivos a atingir
com a medida

- Contribuir para a valorizacdo das Ciéncias Experimentais na
Educacao Pré-Escolar, 1° CEB e 2° CEB, promovendo a literacia
cientifica;

- Desenvolver competéncias cientificas nos alunos;

- Proporcionar o desenvolvimento do raciocinio, da curiosidade,
do pensamento critico e da capacidade de analise;

- Proporcionar aos alunos experiéncias de aprendizagem
diversificadas;

- Contribuir para o aprofundamento da partilha de conhecimento
cientifico e técnico entre os docentes.

5. Metas a alcangar
com a medida

Valorizacdo das Ciéncias Experimentais na Educacao
Pré-Escolar, 1° CEB e 2° CEB, promovendo a literacia cientifica.

6. Atividade(s) a
desenvolver no ambito
da medida

- Articulagdo entre niveis de ensino para todos os alunos do
Pré-escolar, 1° CEB e 2° CEB do AECC;

- AcgOes de formacgé&o dinamizadas por professores do 3° CEB aos
docentes do Pré-escolar, 1° CEB e 2° CEB;

- Partilha de materiais/instrumentos entre o0s varios niveis de
ensino;

- Desenvolvimento das atividades planeadas nos programas dos
niveis de ensino a que se destinam, sendo valorizadas
metodologias de ensino baseadas na investigacdo, manipulagdo e
experimentacgao.

7. Calendarizacdo das
atividades

Ao longo do ano.

8. Responséveis pela
execucao da medida

Professores da Educacao Pré-Escolar, do 1° CEB e 2° CEB e
professores do Departamento de Ciéncia Experimentais do AECC.

9. Recursos (crédito
horario utilizado ou
outros recursos
necessarios a
consecucao da medida)

- Crédito horario;

- Comunidade Intermunicipal/CMC;

- Equipamento de seguranca;

- Material existente na EB n.° 2 de Sao Silvestre e na EB2,3 Poeta
Manuel da Silva Gaio.




10. Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacao da
execucdao e eficicia da
medida

Registo das atividades realizadas.

11. Necessidades de
formacéo

Atividades experimentais (previstas no Plano de Formacédo
2018/2019).




