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Lista de siglas

AAAF — Atividades de Animacao de Apoio a Familia
AE — Aprendizagens Essenciais

AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular
AECC — Agrupamento de Escolas de Coimbra Centro
ASE — Acdo Social Escolar

BE — Bibliotecas Escolares

CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem

CEB - Ciclo do Ensino Basico

CD - Cidadania e Desenvolvimento

CIM — Comunidade Intermunicipal

DAC — Dominios de Autonomia Curricular

DGE — Direcdo Geral de Educacao

DT — Diretor de Turma

EB 2,3 — Escola Basica dos 2.2 e 3.2 ciclos

EB1 - Escola Basica do 1.2 Ciclo

EDD - Equipa de Desenvolvimento Digital

EE — Encarregado(s) de Educacdo

EFA — Cursos de Educacdo e Formacao de Adultos
EFP — Ensino e Formacgdo Profissional

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva
ENEC — Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania

EQAVET — Acronimo de European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and

Training, em portugués Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formacao

Profissional

IGEC — Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia

LGP — Lingua Gestual Portuguesa

MABE — Modelo de Avaliagao da Biblioteca Escolar

PAAA — Plano Anual de Atividades do Agrupamento

PADDE - Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital de Escola
PALOP — Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PAPES — Programa de Apoio a Promocdo e Educacdo para a Saude
PASEO — Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

PD — Pessoal docente

PDPSC - Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
PEA — Projeto Educativo do Agrupamento

PLA — Portugués Lingua de Acolhimento

PLNM - Portugués Lingua Ndo Materna

PND — Pessoal ndo docente

PNPSE — Plano Nacional de Promogao do Sucesso Escolar
1.2 CEB - Primeiro Ciclo do Ensino Basico

Projeto MAIA - Projeto de Monitorizagdao, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacao Pedagdgica

PT — Plano de Turma

PTT - Professor Titular de Turma

Rl — Regulamento Interno

RVCC — Reconhecimento, Validagao e Certificagdo de Competéncias
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SPO — Servico de Psicologia e Orientagdo

SWOT- Acrénimo que resulta das iniciais das palavras anglo-saxdnicas Strenghts (Forcas ou Pontos Fortes),
Weaknesses (Fraquezas ou Pontos Fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas)

TEAMS — Plataforma digital de comunicagao e colaboragdo entre equipas

TIC — Tecnologias de Informagdo e Comunicagao

UAARE - Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola

UFCD - Unidades de Formagdo de Curta Duragao
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Introdugao

“O mais importante na construgdo do homem ndo é instrui-lo (...) mas educd-lo.”
(Saint — Exupéry)

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) é um dos instrumentos de autonomia e de gestdo
escolar consagrados no artigo 92 do Decreto-Lei n2 75/2008 de 22 abril, alterado pelo Decreto-Lei n®
137/2012 de 2 julho. Na alinea a) do nimero 1 do referido artigo, é definido como “(...) documento
que consagra a orienta¢do educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada,
elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administracéo e gestdo para um horizonte de trés anos,
no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propée cumprir a sua fun¢do educativa”. De
acordo com o referido normativo, deve traduzir-se num “documento objetivo, conciso e rigoroso,
tendo em vista a clarificacGo e comunica¢do da missdo e das metas da escola no quadro da sua
autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a sua
apropriagdo individual e coletiva”.

Assim, o presente PEA parte da identidade do Agrupamento de Escolas Coimbra Centro
(AECC) e articula-a com as suas necessidades contextuais, organizacionais e especificas e com os
objetivos curriculares e ndo curriculares definidos.

As Aprendizagens Essenciais (AE) das varias disciplinas, muitas vezes assentes no desenho dos
dominios de autonomia curricular (DAC), tém em vista o desenvolvimento integral dos alunos, como
estipulado no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEQ). E é com base nessas AE
gue aqui se apresentam os caminhos e desafios colocados pelo mundo atual, pois educar é preparar
para o imprevisto, construir processos de aprendizagem, lidar com os nativos digitais® (agora
designados por Geracdo Z ou Pds-Millennials), capacitar para aprendizagens ao longo da vida,
proporcionar a comunidade educativa um crescimento conjunto, através do didlogo, da
interculturalidade, da inclusdo e do estabelecimento de pontes facilitadoras da construcdao do
conhecimento.

Embora o PEA tenha em consideracdo e respeite os principios pedagogicos definidos pela Lei
de Bases, no ambito da autonomia e flexibilidade curricular, adequou-se o quadro legal a
especificidade do AECC, nomeadamente o alinhamento com o quadro EQAVET, reforcando-se, assim,
a flexibilidade da organizacdo pedagégica com a autonomia que lhe surge associada e as
particularidades distintivas do Agrupamento, sobretudo a sua histéria e o tecido socioecondmico em
que se insere.

Todavia, o contexto de relativa incerteza e imprevisibilidade das politicas educativas e dos
quadros normativos limita (e muito) a possibilidade de realizar um planeamento estratégico em
condicdes de uma (ao menos relativa) autonomia, pelo que se optou por uma aproximacdo prudente
e pragmatica: uma andlise SWOT e um diagndstico estratégico baseado nos dados recolhidos; a
definicdo das dareas prioritarias de intervencdo e das linhas de acdo sustentadas no quadro de
referéncia do 3.2 Ciclo da Avaliacdo Externa das Escolas da Inspec¢do Geral de Educacdo (IGEC); a
intencdo de produzir resultados significativos e representativos das mudancgas esperadas, através da

! Marc Prensky, 2001.




Projeto Educativo 2022-2025

formulacdo de objetivos assentes em valores/principios orientadores das praticas educativas e
promotores da construcao de cidadaos de pleno direito e de uma sociedade democratica.

No Projeto, estdo ainda definidas as metas e apresentados os instrumentos de
medida/indicadores, que permitem a sua correta monitorizagdo, autoavaliagdo e consequente
reformulacao.

Importa ainda referir a importancia da Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania
(ENEC) e da recuperacdo das aprendizagens dos alunos, consubstanciadas na aplicacdo de varias
medidas, entre as quais as consignadas no Plano 21/23 Escola+ — necessidade cada vez mais
premente, sobretudo devido as consequéncias da pandemia da COVID-19.

No entanto, o AECC ndo pretende apenas resolver as dificuldades sentidas. Quer também
manter e reforcar os éxitos conseguidos no que respeita aos conhecimentos cientificos, artisticos e
tecnolégicos, uma vez que, no ambito do primeiro ciclo de planeamento estratégico do
Agrupamento (ano letivo de 2014/2015), o relatério da IGEC classificou com Muito Bom os trés
dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa.

Em suma, o PEA que aqui se apresenta, definido para um horizonte temporal de trés anos —
de 2022 a 2025, assume-se como o natural desenvolvimento de um processo estruturante da visdo e
da missdo da escola publica, no contexto de um Agrupamento de tod@s e para tod@s como é o
AECC.

#todosomosaecc
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1. Qquem somos?

Somos o AECC, constituido no dia 4 de julho de 2012 e instituido no ano letivo de 2012/2013.

O AECC é constituido por 26 escolas e jardins de infancia, contabilizando 20 estabelecimentos
de ensino e abrangendo o Municipio de Coimbra de norte a sul, numa area de 121,35 km?.

UF Souselas e Botdo

Brasfemes

UES. Torre de Vilela

Martinho
de Arvore
e Lamarosa

UF Eiras e S. Paulo de Frades

Torres do
Mondego

Sto Anténio
dos Olivais

UF S. Martinho
do Bispo e
Ribeira de
Frades

UF Sta
Clarae
Castelo
Viegas

UF Taveiro, Ameal e Arzila

UF Assafarge
e Antanhol

Almalagués

Figura 1- Distribui¢do das freguesias do Municipio de Coimbra servidas pelo AECC

O AECC é constituido pela Escola Secundaria de Jaime Cortesdo (a escola-sede), por duas
escolas basicas com 2.2 e 3.2 Ciclos — Poeta Manuel da Silva Gaio e Basica n.2 2 de Sdo Silvestre —,
por treze estabelecimentos do 1.2 ciclo do Ensino Basico (EB de Almedina, EB de Antuzede, EB de
Assafarge, EB do Bairro Azul, EB de Casconha e EB de Cernache — deslocalizadas no ex-Colégio da
Imaculada Conceicdo, Cernache —, EB da Feteira, EB da Palheira, EB de S. Bartolomeu, EB de S. Jodo
do Campo, EB de S. Martinho de Arvore, EB1 de S. Silvestre, EB de Vera Cruz e EB de Vila Verde) e
por dez jardins de infancia: JI de Almedina, JI de Andorinha, JI de Antanhol, JI de Antuzede, JI do
Bairro Azul, JI dos Carvalhais, JI de S. Bartolomeu, JI de S. Jodo do Campo, JI de S. Martinho de
Arvore, JI de Vila Verde.
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1.1. Caracterizagao geral

Os alunos, maioritariamente residentes nas freguesias de Cernache, S. Jodao do Campo, S.
Silvestre, Unido das Freguesias de Assafarge e Antanhol, Unido das Freguesias de Antuzede e Vil de
Matos, Unido das Freguesias de Coimbra, Unido das Freguesias de S. Martinho de Arvore e Lamarosa
e Unido das Freguesias de Santa Clara e Castelo Viegas, constituem uma populacdo heterogénea.
Esta é, alids, uma caracteristica estruturante do AECC, j& que a sua mancha territorial percorre o
Municipio de Coimbra de norte a sul, estando os estabelecimentos mais afastados a uma distancia
de 30 km um do outro.

Informacdo Geral da Escola (ano letivo de 2021/2022)
n.2 de jardins de infincia e escolas? 26
n.2 de alunos 1784
n.2 de docentes 285
n.2 de pessoal ndo docente? 148

Assim, os alunos dos estabelecimentos de educacdo e ensino mais afastados da sede (a
maioria dos que compdem o AECC) provém, predominantemente, de meios rurais, bem como os da
Escola Secundaria de Jaime Cortesdao, onde grande parte deles aflui da periferia e de outros
concelhos. Outros sdo oriundos de meio urbano, mas provenientes de dreas socioecondmicas mais
desprotegidas e/ou de etnias e culturas diversificadas.

Pela proximidade com algumas instituicbes de acolhimento de criancas e jovens,
nomeadamente o Colégio de S. Caetano, o Colégio de S. Martinho, a Casa de Formacao Crista da
Rainha Santa, a Casa da Infancia Doutor Elysio de Moura, o Centro de Acolhimento Temporario de
Cernache e AKTO Direitos Humanos e Democracia, um numero consideravel de alunos das escolas de
1.2 ciclo do ensino bdasico, da Escola Basica Poeta Manuel da Silva Gaio e da Escola Secundaria de
Jaime Cortesao encontram-se institucionalizados.

No ano letivo de 2021/2022, estdo matriculados no AECC 1784 alunos, distribuidos da
seguinte forma:

Niveis de ensino N.2 de alunos
Educacdo Pré-Escolar 219
1.2 Ciclo do Ensino Basico 580
2.2 Ciclo do Ensino Basico 239
3.2 Ciclo do Ensino Basico 333
Ensino Secundario 267
Outras ofertas educativas no ensino noturno 146

Como Escola inclusiva e intercultural, proporcionamos o ensino e a aprendizagem a 218

2 0s 26 jardins de infancia e escolas do AECC encontram-se alojados em 20 estabelecimentos de ensino.
3 Est3o incluidas nesta contabilizagdo 5 técnicas especializadas e 11 técnicas superiores, em servigo no Agrupamento.
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estudantes estrangeiros, de 27 nacionalidades, oriundos sobretudo dos PALOP e do Brasil*. Assim, é
lecionado Portugués Lingua Ndao Materna (PLNM) aos alunos que necessitam desta oferta formativa
e, numa perspetiva abrangente da aprendizagem, sdo facultadas UFCD das dareas de Ciéncias
Informaticas, Lingua Estrangeira e Portugués Lingua de Acolhimento (PLA) aos pais/familiares destes
discentes, bem como a qualquer outra pessoa que procure o Centro Qualifica do AECC, sediado na
Escola Secundaria Jaime Cortesao.

Cerca de 410 alunos usufruem de apoios da ASE, dos quais 218 sao do escalao A.

O AECC dispOe de recursos organizacionais especificos de apoio a aprendizagem e a inclusao,
nomeadamente a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacado Inclusiva (EMAEI) e o Centro de Apoio
a Aprendizagem. E escola de referéncia no dominio da visdo e para a educacdo bilingue de alunos
surdos. Oferece ainda respostas diversificadas a alunos com perturbacdes do espetro de autismo e a
alunos com multideficiéncia.

No ano letivo 2021/2022, 140 alunos usufruem de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusao, dos quais 42 usufruem de medidas adicionais.

O Agrupamento é, ainda, uma das 19 Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola
(UAARE) do pais. No ano letivo de 2017/2018, por despacho do Senhor Ministro da Educagdo, de 15
de setembro de 2017, instituiu-se como escola associada ao projeto UAARE cujo objetivo é
proporcionar melhores condi¢des de ensino e aprendizagem a alunos-atletas. Atualmente, o AECC é
escola de rede (escola de referéncia a nivel nacional)>.

Esta flexibilizacdo de estratégias e métodos de aprendizagem coloca o AECC numa posicdo
privilegiada para se aventurar nos caminhos da autonomia e flexibilizagdo curricular, de modo a dar
resposta a diversidade de alunos que nos procuram. Com a publicacdo da Portaria n.2 275/2019 de
27 de agosto, sao explicitados os principios da conciliagdo da carreira dupla de alunos-atletas de alto
rendimento, integrados nas sele¢des nacionais ou outras representacdes desportivas nacionais,
potenciais talentos desportivos e de outros agentes desportivos.

Atendendo a especificidade dos seus alunos, além da Educacdo Pré-Escolar, dos cursos do
ensino regular (1.9, 2.2 e 3.2 Ciclos e Ensino Secundario) e dos Cursos Profissionais, o AECC também
disponibiliza ofertas formativas para adultos: cursos EFA (niveis basico e secundario), Ensino
Recorrente N3o Presencial e exames/UFCD ao abrigo do Decreto-Lei n.2 357/2007, de 29 de outubro.
Na escola-sede, funciona também o Centro Qualifica, sendo a Unica escola publica de Coimbra que
dispoe desta valéncia, servindo outros municipios e reforcando a sua acdo no ambito do sistema de
educacdo e formacdo de adultos. O Centro Qualifica possui competéncias na area da informacao,
orientacdo e encaminhamento de jovens e adultos para ofertas/percursos formativos adequados,
bem como no desenvolvimento de processos de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de
Competéncias (RVCC) de nivel bdsico e secunddrio. Ainda no ambito das atividades desenvolvidas

4 Dados recolhidos da plataforma /novar, margo de 2022.
> Mais informac®es em https://uaare.dge.min-educ.pt/pt.
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pelos Centros Qualifica, a Comissdao de Avaliacdo e Certificacdo é mobilizada sempre que um adulto
apresente um percurso incompleto de qualificagdo, com certificagdes parciais obtidas em mais do
que uma modalidade de educagdo/formagado ou em processo de RVCC, com vista a obten¢do de uma
qualificagdo.

Em suma, este é um Agrupamento muito diversificado e inclusivo, determinado a responder a
publicos muito distintos, respeitando as suas caracteristicas e especificidades.

No que diz respeito as condi¢Oes fisicas, os estabelecimentos que servem a Educagdo
Pré-Escolar sdo relativamente recentes e construidos de raiz ou resultando da adaptagdo de salas ja
existentes do 1.2 CEB — jardins de infancia de Antuzede, Carvalhais, Vila Verde e S. Jodo do Campo.
O mobilidrio estd adequado a funcdo desempenhada e existem recursos informdticos em todos os
jardins de infancia, ainda que ndo sejam em nimero desejado.

Apesar de os estabelecimentos do 1.2 CEB serem de construgao antiga, a grande maioria foi e
continua a ser alvo de intervenc¢des. O seu mobiliario é razoavelmente adequado as fun¢des a que se
destina. As escolas tém recursos diddticos suficientes, incluindo material necessdrio para a realiza¢do
de diversas experiéncias. Quanto ao equipamento informadtico, todas tém pelo menos um
computador com ligacdo a internet por sala, algumas escolas tém fotocopiadora e pelo menos uma
sala por escola dispde de quadro interativo ou de um projetor de video. Salienta-se o facto de estar
em constru¢ao um Centro Educativo que respondera as necessidades dos atuais alunos da freguesia
de Cernache e que substituira as escolas do 1.2 CEB de Casconha e Feteira, sendo que a primeira se
encontra atualmente deslocalizada nas instalagdes do ex-Colégio da Imaculada Conceicdao, em
Cernache.

As escolas basicas dos 2.2 e 3.2 Ciclos, Poeta Manuel da Silva Gaio e n.2 2 de S. Silvestre, sdo
edificios construidos, respetivamente, nas décadas de setenta e de noventa, ainda que tenham sido
alvo de obras de requalificacdo, entre as quais se salienta a constru¢ao de novos blocos na escola
Silva Gaio. Ambas se encontram satisfatoriamente apetrechadas, tanto em espagos prdprios para
algumas disciplinas — laboratérios de ciéncias experimentais, salas de musica, salas de informatica,
pavilhdo gimnodesportivo e espacos para a pratica desportiva no exterior — como no que respeita
ao material didatico. Existem ainda meios tecnoldgicos para responder a muitas das necessidades:
diversos quadros interativos e projetores de video de teto. Ressalve-se, contudo, a necessidade de
renovacao de material digital e de sinal de rede para dar resposta as exigéncias dos nativos digitais e
das suas aprendizagens.

A Escola Secundaria Jaime Cortesdo é um edificio do século XVII, que pertenceu ao Mosteiro
de Santa Cruz e onde, progressivamente, se tém efetuado melhorias destinadas a responder as
especificidades atuais, resultantes da oferta educativa diversificada, nomeadamente o
apetrechamento com equipamentos que melhorem as condicdes de trabalho e proporcionem aos
alunos uma formacdo completa. Necessita, contudo, de manutencdo constante e a pintura da
fachada principal é uma prioridade, tanto mais que se encontra muito perto da Rua da Sofia,
Patrimdnio da Humanidade pela UNESCO desde 2013. DispOe, entre outros espacos, de laboratdrios
com equipamento de ponta, reconhecidos como tal pela Universidade de Coimbra. Tal como os
restantes estabelecimentos, dispde de mobilidrio antigo, mas funcional. O material informatico e a
cobertura de rede sdo insuficientes e necessitam de remodelagao para responder as necessidades
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das atuais diretrizes plasmadas no PASEO, nas AE, na Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania (ENEC) e no Plano de A¢do de Desenvolvimento Digital de Escola (PADDE).

1.2. Protocolos/Acordos de colaboragdo e parcerias estabelecidos

A relacao de proximidade da escola-sede com diversas institui¢Ges, aliada as caracteristicas

dos alunos, permite estabelecer parcerias com diferentes instituicdes:

e Associacdo dos Cegos e Ambliopes de Portugal
e Associagao Integrar
e Associacdo para o Planeamento da Familia

e Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental

e Associacdo Portuguesa para as Perturbagdes do Desenvolvimento e Autismo

e (Camara Municipal de Coimbra

e (Caritas Diocesana de Coimbra

e Centro de Competéncias Softciéncias

e Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra
e Centro de Integracao Familiar de Coimbra

e Centro de Investigacdo da Terra e do Espago da Universidade de Coimbra

e Centro de Neurociéncias e Biologia Celular da FCTUC
e Centro de Paralisia Cerebral de Coimbra

e Centro de Recursos TIC para a Educacdo Especial

e Centro de Saude de Celas

e Centro de Saude de Ferndao de Magalhaes

e Centro de Saude de Santa Clara

e Centro de Solidariedade Social da Adémia

e Centro Hospitalar Psiquiatrico de Coimbra

e Centro Social, Cultural e Recreativo de Quimbres

e Clube de Tempos Livres de Santa Clara

e Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens

e (ritical Software

e Escola Segura

e Escola Superior Agraria de Coimbra

e Escola Superior de Educacdo de Coimbra

e Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

e Exploratdrio Centro Ciéncia Viva de Coimbra

e Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacao Fisica, UC

e Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, da Universidade de Coimbra (UC)

e Faculdade de Economia, UC
e Faculdade de Letras, UC

12
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e Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao, UC

e Hospital Pediatrico de Coimbra

e Instituto de Apoio a Crianga

e Junta de Freguesia de Cernache

e Junta de Freguesia de S. Jodo do Campo

e Junta de Freguesia de S. Silvestre

e Nova Agora — Centro de Formac3o de Associa¢do de Escolas

e Romulo - Centro Ciéncia Viva da Universidade de Coimbra

e Seccdo de Badminton da Associagao Académica de Coimbra

e Seccdo de Patinagem da Associagdo Académica de Coimbra

e Unido das Freguesias de Antuzede e Vil de Matos

e Unido das Freguesias de Assafarge e Antanhol

e Unido das Freguesias de Coimbra

e Unido das Freguesias de S. Martinho de Arvore e Lamarosa

e Unido das Freguesias de Santa Clara e Castelo Viegas

Existem ainda entidades de acolhimento para a Formacdo em Contexto de Trabalho dos

alunos dos cursos profissionais e para os discentes com planos individuais de transicdo, no ambito da
educacdo inclusiva, que variam de acordo com a especificidade dos mesmos.

1.3. Anadlise SWOT

Analisou-se atentamente a realidade do AECC e procedeu-se a uma reflexdao ponderada sobre
o diagnéstico da situacdo presente. Para tal, aplicou-se um instrumento de andlise estratégica que
diagnostica a situacdo da organizacdo, identifica os pontos positivos e os negativos e aqueles que
representam potencialidades e fraquezas, para se definirem as dreas prioritdrias de intervencdo da
acao educativa, através da articulacdo de todos os intervenientes da comunidade educativa. Nao
serdao ignoradas as caracteristicas da comunidade envolvente nem os recursos disponiveis, assim
como os projetos em curso e os protocolos assumidos, numa profunda comunhdo com a valorizacdo
do saber e do mérito que sustentam uma Escola de sucesso e de valores, que se quer inclusiva,
aprendente, intercultural e cidada.

Assim, a aplicacdo da andlise SWOT permite caracterizar a organizacao, tanto a nivel interno
(pontos fortes e pontos fracos) como externo (oportunidades e ameacas), o que possibilita uma
orientacdo estratégica com vista ao seu sucesso.

No que diz respeito ao ambiente interno, que pode ser controlado pela organizacdo, verifica-
-se a possibilidade de valorizar os pontos fortes, numa perspetiva de partilha do que ja foi feito e do
gue ainda estd por fazer. Relativamente aos pontos fracos elencados, é importante que se apliquem
estratégias que controlem, alterem e/ou minimizem os seus efeitos.

O ambiente externo encontra-se fora do controlo da organizacdo e envolve fatores diversos,
mas nunca devera ser negligenciado: ha que aproveitar todas as oportunidades e vigiar as ameacas,
de modo a que estejamos preparados para antecipar a implementac¢do de estratégias de superacao
de problemas.
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1.3.1. Ambiente Interno — Pontos Fortes e Pontos Fracos

Pontos Fortes

e Adequacdo de respostas educativas e de praticas de avaliacdo dos alunos com medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusao;

e Corpo docente empenhado e com qualidade cientifico-pedagodgica;

e Desenvolvimento de estratégias de participacdo da comunidade educativa, estabelecendo
protocolos e parcerias com entidades diversas;

e Diversidade da oferta formativa;

e Existéncia de projetos com impacto na prestacao do servico educativo;

e Fortalecimento da imagem e cultura do Agrupamento assente na inclusdo e na
interculturalidade;

¢ Implementagdo de planos de melhoria com vista a melhorar os resultados;

e |Implementagao do Plano de Agdao de Desenvolvimento Digital da Escola;

e |nvestimento na dete¢ao e acompanhamento de alunos em risco;

e Monitoriza¢do da implementa¢do das medidas do Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho;

e Monitorizacdo e ajuste dos processos organizativos assente nos resultados das praticas
consistente de autoavaliagao;

e Niveis residuais de abandono escolar;

e QOrganizacdo, operacionalizacdo e monitorizacdo do trabalho desenvolvido pela EMAEI;

e Praticas pedagdgicas eficazes, com impacto nas taxas de conclusdo do ensino secundario e
nos resultados dos exames nacionais de Portugués;

e PND, em geral, cooperante, cumpridor e conhecedor da realidade escolar;

e Prestacdo de apoios pedagdgicos, tutorias, mentorias, oficinas e salas de estudo, para
prevenir e atenuar as dificuldades de aprendizagem dos alunos;

e (Qualidade das respostas para os alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusao;

e Rede de BE com plano de atividades atraentes, diversificadas e articuladas, para dar resposta
as necessidades dos alunos;

e Resultados de conclusdo dos cursos profissionais e acesso destes alunos ao Ensino Superior;

e Saber técnico e profissional da equipa dos cursos profissionais e do ensino noturno;

e Trabalho consistente dos intérpretes de LGP;

e Trabalho consistente dos Terapeutas de Fala;

e Trabalho consistente e de qualidade prestado pelo SPO no apoio aos alunos e no seu
encaminhamento para as areas formativas mais adequadas;

e Trabalho consistente e de relevancia por parte do Centro Qualifica no encaminhamento de
jovens e adultos para ofertas educativas adequadas ao seu perfil (UFCD, cursos EFA, processo
de RVCC, outras vias de conclusdo do ensino secundario, etc.);

e Valorizagdao de praticas de avaliagao formativa para a planificagdo e consecugdo de praticas
educativas.
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Pontos Fracos

e Debilidades ao nivel das estruturas organizativas de Pais/EE e dos alunos (Associacdo de
Estudantes);

e Deficiente funcionamento de computadores, quadros interativos e projetores, bem como
dificuldades de acesso a internet;

e Dificuldades de acesso a algumas instalacdes por pessoas com mobilidade reduzida;

e Dificuldades de aprendizagem de alunos estrangeiros;

e Fragilidades na implementacdo das praticas de supervisdo pedagdgica colaborativa entre
docentes e na partilha de boas praticas para a melhoria da qualidade do processo de ensino e
aprendizagem;

e Constrangimentos no acompanhamento dos alunos no CAA;

e Falta de assistentes técnicos em fungdes nos Servicos Administrativos;

e |InstalacOes desportivas exiguas, em algumas escolas, e falta de espaco de lazer para os
alunos;

e |Insuficiéncia de espacos devidamente apetrechados para o trabalho docente;

e Pouca valorizagao da escola e do seu papel social, por parte de alguns alunos.

1.3.2. Ambiente Externo — Oportunidades e Ameagas

Oportunidades

e Acdes de valorizagao da escola-sede como zona privilegiada do centro histdrico da cidade,
através da promocao de atividades que tragam a populacdo para a Escola;

e Concurso a projetos de combate ao insucesso e abandono escolares, de agbes relativas a
interculturalidade e inclusdo, de desenvolvimento das competéncias cognitivas e/ou dos
resultados sociais e de indole cientifico-pedagdgica;

e Continuidade do financiamento para a implementacdo do sistema de qualidade e melhoria
continua do ensino e formacao profissional alinhado com o Quadro EQAVET, para a
manutencado do selo de qualidade;

e Didlogo e articulagdo com parceiros institucionais;

e Dinamiza¢do e/ou envolvimento em programas e projetos nacionais e internacionais com
impacto na comunidade educativa;

e Estabelecimento de novos protocolos/acordos de colaboracdo e/ou parcerias com entidades
externas para melhoria do servico prestado.

Ameacgas

e Alteragdes sistematicas das politicas educativas sem terem sido efetuados balangos das
politicas anteriores;
e Baixo nivel socioecondmico de muitos alunos e familias do Agrupamento;
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e Constituicdo de turmas com varios anos de escolaridade, no 1.2 CEB;

e Obrigacdo da aceitagao de alunos em turmas ja constituidas;

e Baixas expetativas de pais/EE face ao futuro dos seus educandos e dos proprios alunos a
respeito de si préprios;

e Limitado envolvimento de pais/EE no percurso escolar dos seus educandos;

e Preocupacdo do PD relativamente as politicas educativas e ao atual contexto
socioecondmico;

e Desgaste dos docentes;

e Dispersdo geografica dos varios estabelecimentos de ensino do Agrupamento;

e Escassos recursos financeiros;

e Excessiva burocratizacdo do trabalho docente;

e Grande numero de alunos que nao prosseguem os estudos nas escolas do Agrupamento apds
mudarem de ciclo de ensino.

1.4. Missao

Atualmente, compete a Escola o papel primordial de educar, conjuntamente com a familia,
pelo que importa cuidar dos alunos, atendendo as suas caracteristicas individuais, origens, culturas,
capacidades, interesses e ritmos de aprendizagem, com vista ao seu desenvolvimento integral e a
construg¢ao de um percurso formativo e pessoal em constante aperfeicoamento.

Assim, a missdo do AECC assenta nos seguintes principios:

e Captar as sinergias da comunidade envolvente e aprender com ela;

e Educar para a democracia, cidadania, solidariedade, interculturalidade e para os afetos, de
modo a construir a interacdo e o espirito critico necessarios e catalisadores da mudanca;

e Educar para ainovacgao e para a arte;

e Formar cidadaos responsaveis e auténomos;

o Incluir todos os cidadaos, valorizando as suas capacidades e minimizando as suas debilidades;

e Prestar um servico publico de educac¢ao e formagao de qualidade;

e Qualificar os cidaddos com novas competéncias, a fim de os preparar para o futuro e de os
capacitar para a aquisicdo de aprendizagens ao longo da vida, para que possam contribuir
para o desenvolvimento do pais.

1.5. Visao

Pretende-se que o AECC seja conhecido e reconhecido como uma organizacdo de referéncia e
de exceléncia, pelo servico educativo prestado, pela diversidade da oferta formativa, pela inclusao
de todos os seus, pela simbiose cultural, pela articulagdo com a comunidade envolvente, pelos
projetos e estratégias inovadoras que desenvolve, pelos valores que transmite a todos os que nele
participam, pela construcdo reflexiva do conhecimento através de empowerment e pelo clima
organizacional positivo e gerador do bem-estar comum, potenciador do sucesso educativo e da
criacdo de ambientes saudaveis de trabalho. Com o objetivo de cumprir esta missdo e visdo de
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Agrupamento, dando corpo ao desenvolvimento integral dos alunos/cidaddos, indicam-se alguns dos
valores a contemplar:

Colaboracao e cooperacao;

Democracia, liberdade, cidadania e equidade;

Etica e integridade;

Exigéncia e responsabilidade;

Inclusao e espirito de entreajuda;

Participacdo critica e reflexiva, criatividade e inovacgao;
Satisfacdo e bem-estar pessoal;

Seguranga e autonomia.

2. O que procuramos?

O AECC assume-se como garante da missdo e da visdo a ele associado, numa légica de

interculturalidade e de inclusdao de todos os seus, catalisadora da remoc¢do de barreiras sociais e

propicia ao desenvolvimento dos seus alunos como cidadaos de pleno direito.

A missdo da escola publica alarga-se a toda a comunidade envolvente: aos discentes, pais/EE,

PD e PND, parceiros e todos os que se nos juntarem, numa perspetiva holistica de disseminagao do

conhecimento, de reconhecimento social e de construcdo de espiritos criticos, informados e

cidaddos do mundo. A flexibilizacdo e adaptabilidade de estratégias e métodos de ensino e de

aprendizagem procuram servir a todos e ir ao encontro das necessidades individuais dos alunos, dos

seus ritmos e estilos de aprendizagem.

2.1. Os principios

Implementacdo de uma cultura de Agrupamento na qual sdo valorizados o “aprender a
conhecer”, o “aprender a fazer”, o “aprender a viver com os outros” e o “aprender a ser”
(Delors, 1996);

Circulagdo eficiente da informacéo;

Comunicacao eficaz e eficiente, intra e inter drgdos de administracdo e gestdo, estruturas de
coordenacdo educativa e de supervisdo pedagdgica;

Concretizacdo de uma clara lideranca propiciadora do desenvolvimento de um trabalho
colaborativo e cooperativo, respeitando as diferencas individuais;

Construcdo de um servico educativo de qualidade, baseado na andlise sistematica e reflexdo
das praticas e na implementacdo do sistema de garantia da qualidade do ensino e formacao
profissional EQAVET, contribuindo para a formacao sélida e direcionada ao prosseguimento
de estudos e/ou insercdo profissional;

Construcgao participada do PEA, como documento de referéncia e de identificacdo de toda a
comunidade educativa, orientado para a melhoria do desenvolvimento da organizacdo;
Estabelecimento de regras claras para a existéncia de um ambiente de disciplina e de respeito
por si e pelo outro;
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Gestao eficiente dos recursos financeiros disponiveis no AECC;

Incentivo a participagdo e envolvimento da comunidade educativa na vida do AECC;

Inclusao educativa e social de todos os alunos;

Manutenc¢do/melhoramento dos espagos e dos equipamentos escolares;

Promocdo da formacao do PD e PND;

Reconhecimento da comunidade, manutencdo e desenvolvimento de parcerias que otimizem
as relacées na comunidade educativa;

Reforco de politicas de autoavaliacdo, orientadas por uma equipa constituida para o efeito e
apoiadas em instrumentos de observacao e acompanhamento;

Valorizacdo das formas de trabalho cooperativo e partilhado entre docentes e da articulacdo
entre niveis e ciclos de ensino;

Valorizagdao do mérito dos resultados académicos e sociais dos alunos;

Valorizagdo da experiéncia de vida e dos conhecimentos adquiridos através da educagdo
informal e ndo formal;

Valorizacdo e desenvolvimento das diversas modalidades de educacdo e formacdo de
adultos, em articulagdo com entidades parceiras e no quadro dos programas e politicas de
formacao.

2.2. Os valores

Autonomia;
Cidadania;
Conhecimento;
Cooperacao;
Criatividade;
Equidade;
Inclusao;
Liberdade;
Respeito;
Solidariedade.

2.3. As metas e as estratégias

Apds o levantamento dos pontos fortes e pontos fracos da unidade organizacional e das

oportunidades e ameacas que concorrem nesta comunidade educativa e antes de apresentar as

linhas de orientacdo da intervencdo/acdo, através da explicitacdo do plano estratégico a realizar

durante o periodo de vigéncia deste projeto, apresentam-se as grandes metas a que o AECC se

propoe:

e Apostar na qualidade da prestacdo do servico educativo como forma de melhorar o sucesso

dos alunos, atendendo as suas carateristicas e capacidades, a sua formacdo integral, ao
envolvimento da comunidade, a imagem do AECC e a satisfacdo e realizacdo dos que nele
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trabalham;

Assumir perante a comunidade educativa o compromisso de implementacdo de
procedimentos e processos de avaliacdo interna e externa como mecanismos
autorreguladores que sustentem decisGes partilhadas e eficazes;

Prestar informacdo e apoio a jovens e adultos na tomada de decisdao acerca dos percursos de
formacgao mais adequados e seu posterior acompanhamento;

Promover a busca da qualidade, a construcdo da cidadania e do espirito critico, através de
estabelecimento/reforco de parcerias e protocolos, de ag¢Ges/projetos inovadores,
construidos num clima de entreajuda e proporcionando momentos de reflexdo entre os
atores educativos.

2.4. Constituicdo de grupos/turma

A aplicacdo de critérios de natureza pedagdgica para a constituicdo dos grupos/turma

reveste-se de grande importancia para a consecuc¢do da a¢do e intervencdo do plano de agdo

estratégica que o Agrupamento aplica com vista ao sucesso pessoal e educativo dos seus alunos e

sempre na observancia do referencial do documento PASEO.

Ainda que os normativos legais possam trazer alteracdes, a ser cumpridas, no que diz

respeito a constituicdo de grupos/turma, entende o AECC aplicar os seguintes critérios:

As turmas devem constituir grupos heterogéneos (se possivel respeitando o nivel etdrio e o
equilibrio entre sexos), tendo como base a legislacdo e o estipulado no Regulamento Interno
do Agrupamento;

A integracdo dos alunos retidos deve, sempre que possivel, ser equitativa no que concerne a
idade e niumero, ndo devendo exceder cinco alunos por turma;

No 1.2 CEB, esta integragao devera respeitar o nivel de conhecimentos e de capacidades dos
alunos, apds auscultacao do respetivo Departamento Curricular;

Na 1.2 matricula (1.2 ano) devera respeitar-se, prioritariamente, a residéncia do aluno/local
de trabalho do encarregado de educacao, a frequéncia de irmaos no mesmo estabelecimento
escolar, garantindo a distribuicdao equitativa pelas EB1 do Agrupamento;

A continuidade da turma devera ser mantida, sempre que possivel, de forma a garantir-se o
acompanhamento do grupo e no cumprimento do estipulado no Regulamento Interno;

As transferéncias de turma sé deverdo acontecer em situacdes excecionais, devidamente
fundamentadas, tendo em conta pareceres dos departamentos curriculares e dos conselhos
de turma/equipas educativas, exarados em ata, e/ou por requerimento dos encarregados de
educacédo;

Os alunos de paises estrangeiros que necessitem de apoios deverdo ser agrupados, tanto
guanto possivel, de forma a garantir a aplicacdo dos mesmos;

A constituicdo ou continuidade, a titulo excecional, de turmas com numero inferior ao
estabelecido carece de autorizacdo dos servicos do Ministério da Educacdo, mediante
proposta fundamentada da Diretora;

Nos 7.2,11.2 e 12.2 anos de escolaridade, o nUmero minimo para a abertura de uma disciplina
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de opcao é de 20 alunos;

e Na disciplina de Educacdo Moral e Religiosa poderdo juntar-se alunos de mais do que uma
turma do mesmo ano de escolaridade, até ao maximo de 22 alunos, solicitando autorizacdo
superior de acordo com os normativos legais.

No final de cada ano letivo, formam-se equipas de trabalho, constituidas pelos professores
titulares de turma (PTT)/diretores de turma (DT), professores de Educagdo Especial e psicdlogos, a
guem compete a formacgdo das turmas para o ano letivo seguinte, de acordo com as indica¢des dos
conselhos de turma.

2.5. Opgoes estruturantes de natureza curricular

Tendo em conta as AE, o ENEC, os principios, a visdao, os valores e as areas de competéncias
provenientes da interligacdo entre os critérios de avaliagdo no ambito do Projeto MAIA
(Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica) e todas as dreas de
competéncia do PASEQ, importa estabelecer as prioridades de natureza curricular para o AECC, bem
COMo a sua concretizagao:

e A valorizacdo das artes, através do desenvolvimento de acBes e projetos, sempre que
possivel, num trabalho de coadjuvagao e dinamicas entre ciclos de ensino. A valorizagdo do
trabalho de projeto serd sempre tida em conta, nomeadamente através do desenvolvimento
de projetos em diversas areas do conhecimento, dos quais os alunos dardao conhecimento a
escola e a comunidade educativa;

e A valorizacdao das ciéncias e do trabalho pratico e experimental, através de um trabalho
concertado entre ciclos de ensino, de visitas e realizacdo de exposicbes e de promocdo da
formacdo do PD de todos os ciclos de ensino;

e A valorizacdo do desporto, através da sua pratica e da implementacdo, monitorizacdo e
avaliacdo do Projeto UAARE;

e A valorizacdo das humanidades, através do reforco da leitura, das atividades no ambito da
Biblioteca Escolar, na dinamizacdo de projetos, exposicoes e debates assentes na importancia
do saber e do saber estar;

e A valorizacdo das tecnologias de informacdo e comunicacao (TIC), através de solicitacdo
superior e, no ambito da Comunidade Intermunicipal (CIM), do apetrechamento do
Agrupamento com instrumentos que permitam uma eficaz utilizacdo das TIC. No
enguadramento do Projeto UAARE, esta valorizacdo passa também pela forte necessidade de
proporcionar aos alunos-atletas a devida flexibilidade de aprendizagens sincronas e/ou
assincronas imprescindiveis a todo o processo;

e A valorizacdo das componentes de natureza regional e da comunidade local, através do
conhecimento do patriménio e de trabalhos/projetos realizados no ambito da flexibilidade
curricular, nomeadamente nos dominios de articulacdo curricular;

e A valorizacdo da aquisicdo e desenvolvimento de competéncias de pesquisa, de avaliacdo, de
reflexdo, de mobilizagao critica e autéonoma de informagdo, com vista a resolugdao de
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problemas e ao refor¢o da autoestima dos alunos, numa perspetiva de crescimento pessoal e
de implementacao e reforgo do espirito da escola inclusiva;

e A valorizacdo da promocao de experiéncias de comunicacdo verbal e ndo-verbal, em lingua
portuguesa ou em linguas estrangeiras nas varias modalidades, através de dinamicas de
aprendizagem e ainda de participagdo em projetos transnacionais;

e Avalorizacdo do exercicio da cidadania ativa, através da promoc¢ao de momentos de debate e
na consecuc¢ao do documento ENEC.

2.6. Linhas de agao

Para o desenvolvimento da acdo estabelecida no PEA 2022/2025, importa definir as linhas de
acdo no plano pedagdgico e no organizacional que sustentam a consecucdo da missdo, da visdo, das
prioridades educativas e das metas estabelecidas no Agrupamento.

Sao quatro as linhas orientadoras:

e Linha 1 — Resultados — abarca os resultados académicos (com referéncia a avaliacdo interna e
externa dos alunos, ao sucesso dos alunos abrangidos pelas medidas de suporte a
aprendizagem e ao sucesso dos alunos que frequentam os cursos EFP ou a oferta formativa
de Educacdo e Formacdo de Adultos), os resultados sociais (com reporte a atitudes e
comportamentos, participacdo dos alunos na vida escolar e na comunidade e o impacto da
escolaridade no percurso dos alunos) e o reconhecimento da comunidade (considerando a
satisfacdo dos alunos, dos EE e da comunidade educativa e a valorizagdo publica do
Agrupamento na comunidade);

e Linha 2 — Prestacao do Servico Educativo — abarca a oferta educativa e gestdo curricular
(referindo-se a oferta educativa e a autonomia e flexibilidade curricular), a inovacao
curricular e pedagdgica (considerando o planeamento, articulacdo e monitorizacdo de
praticas de ensino) e a avaliacdo das aprendizagens (com referéncia as estratégias de ensino
e aprendizagem e a avaliacdo para e das aprendizagens);

e Linha 3 — Lideranca e Gestdo — abarca a visdo estratégica (com reporte a orientacdo para a
qualidade das aprendizagens e os documentos de referéncia do Agrupamento), a lideranca
(analisando o envolvimento da comunidade educativa e os processos e acdes de qualidade
das aprendizagens) e a gestdo organizacional (compreendendo as praticas de gestdo, o
ambiente de escolas, os recursos humanos e materiais e a comunicacdo interna e externa);

e Linha 4 — Autoavaliacdo — abarca as praticas sustentadas de autoavaliacdo (com referéncia a
organizacdo e desenvolvimento e a sustentabilidade das praticas de autoavalia¢do) e o seu
impacto (alicercado nos campos de analise dos processos e dos resultados).

Estas quatro linhas de acdo consubstanciam-se nos campos de andlise enunciados, com
referéncia a objetivos estratégicos, metas e instrumentos de medidas/indicadores que se
apresentam nos quadros sintese do plano estratégico do presente PEA (cf. ponto 2.8.).
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2.7. Campos de andlise e objetivos estratégicos

Os campos de analise e os objetivos estratégicos espelham a missdo e a visdo consignadas no
PEA, em particular a constru¢do de uma cultura de Escola/Agrupamento na qual sdo valorizados o

“aprender a conhecer”, o “aprender a fazer”, o “aprender a viver com os outros” e o “aprender a
ser” (Delors, 1996), que surgem a partir das linhas de acdo elencadas no ponto anterior.

A diversidade dos campos de andlise e dos objetivos enunciados deve ser interpretada numa

perspetiva sistémica e ndo numa cadeia linear de causa-efeito, ou seja, estabelece-se o desejo de
gue sejam considerados como um todo e ndo como grandezas isoladas.
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2.8. Plano Estratégico

Linha de Acao 1 — RESULTADOS

Resultados académicos, resultados sociais e reconhecimento da comunidade

1.1 RESULTADOS ACADEMICOS

CAMPOS DE ANALISE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INSTRUMENTOS DE
MEDIDA/INDICADORES

Avaliagdo interna dos
alunos

- Melhorar os resultados académicos.

- Melhorar o feedback dado a alunos e a
encarregados de educacao em todos os graus
de ensino.

- Monitorizar a avaliagdo do sucesso
académico.

Em cada ano letivo:

- Aumentar a eficacia e a qualidade dos
resultados internos em 1 %.

- Aumentar o sucesso educativo dos
alunos estrangeiros em 1%.

- Taxas de sucesso das disciplinas/areas
disciplinares por ano de escolaridade e
ciclo de ensino.

- Resultados escolares dos alunos de
PLNM e dos seus progressos,
evidenciados em testes intermédios de
proficiéncia linguistica.

- Resultados escolares dos alunos
UAARE.

- Resultados dos percursos diretos por
ano de escolaridade e ciclo de ensino.

- Verificacdo do indicador 4 EQAVET —
taxa de conclusdo dos cursos
profissionais.

Avaliagdo externa dos
alunos

- Aproximar da média nacional os resultados
obtidos em todas as disciplinas com avaliagao
externa.

- Diminuir a diferenca entre a avalia¢do interna
e a avaliacdo externa.

- Manter e/ou melhorar os indicadores dos
percursos diretos de sucesso.

Em cada ano letivo:

- Reduzir em 1% a diferencga entre as
classificagcGes internas de frequéncia e
as classificacGes externas obtidas nos
exames nacionais do ensino
Secundario e nas provas finais.

- Superar globalmente as diferencas
entre as classificages internas de
frequéncia e as obtidas nas provas de

- Informacgdes constantes dos RIPA e
REPA no ambito da aplica¢do das
provas de afericdo.

- Resultados obtidos nas provas finais do
3.2 ciclo do ensino basico.

- Resultados obtidos pelos alunos
internos nos exames nacionais do
ensino secunddrio.

- Indicador 5 EQAVET — taxa de colocagdo
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afericao e provas finais nacionais do
Ensino Basico.

- Aumentar a oferta de estratégias
eficazes para preparacdo dos alunos
para provas finais e exames nacionais
a todas as disciplinas.

apods conclusao dos cursos.

- Diferenca entre os dados da avaliacdo
interna e da avaliacdo externa dos
alunos.

- Registos das modalidades de apoio
prestadas a alunos com provas finais e
exames nacionais.

Sucesso dos alunos
abrangidos pelas medidas
de suporte a aprendizagem

- Implementar programas de Tutoria e
Mentoria.

- Promover o sucesso educativo dos alunos
com medidas de suporte a aprendizagem de
acordo com os normativos legais.

- Monitorizar a implementagao das medidas
propostas pela EMAEI.

- Prevenir a desisténcia, o abandono escolar e
melhorar o comportamento e o sentido de
responsabilidade.

- Reforcar a avaliagdo e intervencdo dos
SPO na orientagdo vocacional.

Em cada ano letivo:

- Aumentar em 1% (por ano) o sucesso
académico dos alunos com medidas
de suporte a aprendizagem, de forma
a atingir uma percentagem na ordem
dos 95% no final da vigéncia deste
projeto.

- Reduzir o abandono escolar para 0%.

- Projetar estratégias propicias a um
favoravel desenvolvimento integral do
aluno.

- Promover oportunidades
diferenciadas de sucesso académico e
educativo.

- Resultados da avaliacdo periddica dos
programas de Tutoria e Mentoria
implementados.

- Grau de eficicia das medidas de
promog¢do do sucesso.

- Taxa de conclusdo dos alunos UAARE.

- Resultados dos alunos com medidas
universais, seletivas e adicionais.

- NUmero de contactos realizados com
outras entidades.

- NUmero de agbes de sensibilizagao
realizadas.

- Ndmero de contactos com os pais/EE.

- Numero de alunos que mudam de curso
por reorientagdo vocacional.

- Percentagem de alunos em abandono
escolar.

- Numero de alunos do projeto UAARE
matriculados no AECC.

Sucesso dos alunos que
frequentam os cursos EFP
ou a oferta formativa de
Educag¢dao e Formagao de
Adultos (EFA)

- Promover o sucesso educativo dos alunos que
frequentam as ofertas formativas de
Educacao e Formacgao de Adultos, de acordo
com os normativos legais.

- Promover uma cultura de melhoria continua
da qualidade, baseada em praticas de
autoavaliacdo e heteroavaliagao.

Em cada ano letivo:

- Aumentar em 5% o numero de
formandos do Centro Qualifica;

- Aumentar em 5% o sucesso académico
dos alunos EFA.

- Continuar a implementar o sistema de
gualidade e melhoria continua do

- Percentagem de adultos certificados.

- Taxa de conclusdo dos cursos EFA
dentro do numero de anos previstos.

- Taxa de conclusao em cursos EFP.

- Taxa de colocagdo apds conclusdo de
cursos EFP.

- Utilizagdo das competéncias adquiridas
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- Desenvolver parcerias e projetos de ambito
transnacional, que possibilitem a modalidade
de alunos e docentes por via de candidaturas
a a¢oes Erasmus+.

- Assegurar a qualidade e a atratividade do EFP,
através de uma cultura organizacional de
melhoria continua.

- Preparar os alunos para a vida ativa ou
prosseguimento de estudos.

ensino e formacgdo profissional
alinhado com o Quadro EQAVET.

- Garantir a qualidade do ensino e
formacao profissional EQAVET,
contribuindo para a formacao sdélida e
direcionada ao prosseguimento de
estudos e/ou insergdo profissional.

- Educar e qualificar cidadaos,
proporcionando-lhes uma formacdo
com exigéncia e inovagao que lhes
permita um bom desempenho
profissional.

- Educar e qualificar cidadaos,
proporcionando-lhes uma formacao
gue responda as exigéncias do
mercado laboral, valorizando as
atitudes pessoais e profissionais.

no local de trabalho.
- Taxa de satisfacdo dos empregadores.
- Acompanhamento do percurso dos
ex-alunos.

1.2 RESULTADOS SOCIAIS

CAMPOS DE ANALISE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INSTRUMENTOS DE
MEDIDA/INDICADORES

Atitudes e
comportamentos

- Reforgar a criagdo de ambientes saudaveis de
ensino e aprendizagem, bem como a cultura
de escola sustentada no respeito e na
construcdao de uma cidadania ativa.

- Promover a integracdo dos alunos/formandos
na escola/turma.

- Promover a¢des de gestdo de conflitos, de
reducao de indisciplina e de prevencao de
comportamentos de risco.

- Desenvolver nos alunos atitudes e
comportamentos adequados.

Em cada ano letivo:

- Reduzir o nimero de ocorréncias
disciplinares em 10%.

- Reduzir o nimero de comportamentos
desviantes em 10%.

-Aumentar em 1 % as ac¢des a
desenvolver no dmbito do PES.

- Numero de mentores e de
mentorandos por ciclo de ensino.

- Resultados da aplicagao do Programa
de Mentoria.

- Numero de ocorréncias disciplinares
reportadas.

- Numero de medidas disciplinares
corretivas e/ou sancionatdrias
aplicadas.

- Numero de ac¢Ges realizadas constantes
do PAAA, PES e da Associacdo de
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- Promover a participagdo, a autonomia e a
responsabilidade individual dos elementos do
Agrupamento.

- Promover a¢des de sensibilizacdo para
pais/EE dinamizadas em horario pds-laboral.

Estudantes.

- Resultados estatisticos, para aferir a
qualidade dos resultados sociais em
todos os niveis de ensino (INOVAR).

Participacao dos alunos na
vida escolar e na
comunidade educativa

- Diversificar as atividades a incluir no PAAA, de
acordo com linhas orientadoras em
consonancia com a visdo e missdo do
Agrupamento.

- Reforgar a participagdo dos alunos em
projetos desenvolvidos por si.

- Incentivar os alunos a participar ativamente
nas atividades, estruturas e drgaos do
Agrupamento.

- Desenvolver a solidariedade e a cidadania
ativas, bem como atitudes proativas de
participagao civica.

- Desenvolver pelo menos um projeto
por ano letivo com impacto na vida da
escola e da comunidade.

- Concorrer a agdes e/ou atividades que
promovam o envolvimento dos alunos
na vida escolar.

- Realizar, anualmente, pelo menos
duas assembleias de delegados.

- Desenvolver projetos de solidariedade
com impacto comunitario.

- NUmero de atividades e/ou projetos

- NUmero de projetos a concurso no

- Numero de assembleias de delegados

- Taxa de participacdo dos alunos em

- Numero de atividades desenvolvidas

com impacto na vida da escola e da
comunidade.

Org¢amento Participativo ou outras
acOes do mesmo cariz.

realizadas.

estruturas do Agrupamento, de acordo
com os normativos legais.

no Agrupamento da iniciativa das
criangas, jovens e formandos.
- Ndmero de alunos designados para
qguadros de mérito civico.

Impacto da escolaridade no
percurso dos alunos

- Promover respostas eficazes de transi¢ao
para a vida ativa, apds a conclusdo da
escolaridade obrigatdria.

- Continuar a aplicacdo do sistema de
qualidade e melhoria do ensino e formacgao
profissional alinhado com o quadro EQAVET.

- Garantir a qualidade do ensino e formacdo
profissional EQAVET, contribuindo para a
formacdo sdlida e direcionada para o
prosseguimento de estudos e/ou insercdo
profissional.

- Assegurar a qualidade e a atratividade do EFP,

- Melhorar o compromisso dos alunos
com as suas préprias aprendizagens.

- Aplicar inquéritos anuais no dmbito do
Quadro EQAVET.

- Garantir a diminuicao da taxa de
desisténcia/abandono dos alunos nos
varios ciclos de ensino.

- NUumero de ag¢des dos SPO no ambito
da orientag¢do vocacional.

- Taxa de respondentes, por universo,
aos questionarios realizados no dmbito
do Quadro EQAVET.

- Indicador 6a EQAVET —taxa de
diplomados a exercer profissdes
relacionadas com o curso ou com a
area de formacao.

- Taxa de conclusdo dos alunos em
cursos de educacgao e formacao
profissional (EFP).
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através de uma cultura organizacional de
melhoria continua.

- Acompanhar os alunos/formandos apds a
conclusdo da sua escolaridade.

- Taxa de alunos da escola que concluem
o ensino profissional em trés anos.

- Taxa de entrada do ensino superior.

- Taxa de desisténcia/abandono.

1.3 RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

CAMPOS DE ANALISE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INSTRUMENTOS DE
MEDIDA/INDICADORES

Satisfacdo dos alunos, dos
EE e da comunidade
educativa

- Valorizar o sucesso educativo dos alunos.

- Melhorar a comunicagdo interna e externa,
com vista a divulgacdo dos resultados
académicos e sociais dos alunos.

- Reforgar a imagem e a cultura do
Agrupamento.

- Promover a coesdo entre a comunidade
educativa e os elementos do Agrupamento.

- Aumentar o nimero de alunos a quem
sdo atribuidos prémios no ambito dos
Quadros de Mérito e Exceléncia.

- Divulgar a imagem do Agrupamento
em cerimdnias publicas.

- Divulgar, junto da comunidade, as
acdes desenvolvidas no Agrupamento.

- Numero de alunos que anualmente
integram os Quadros de Mérito e
Exceléncia.

- Numero de iniciativas de divulgacdo dos
resultados académicas e sociais;

- Indicador 6b EQAVET — grau de
satisfagdo dos empregadores.

- Grau de satisfagdo dos alunos,
encarregados de educagdo e restante
comunidade educativa.

- Grau de participagao em atividades
promovidas para todo o Agrupamento.

Valorizagao publica do
Agrupamento na
comunidade

- Ser reconhecido pela comunidade como um
Agrupamento de qualidade.

- Reforgar o envolvimento do Agrupamento em
iniciativas e a¢des locais.

- Incrementar o nimero de iniciativas em
experiéncias e projetos a nivel nacional e
internacional.

- Aumentar o numero de parcerias em
atividades e projetos.

- Envolver o Agrupamento em pelo
menos uma iniciativa local durante o
ano letivo.

- Aumentar o numero de participagao
em concursos regionais e/ou nacionais
no ambito das op¢des estruturantes
do Agrupamento.

- NUmero de parcerias estabelecidas.

- NUmero de atividades/ceriménias
realizadas com a comunidade.

- NUmero de participa¢des em
iniciativas/concursos relativos as
opg¢oes estruturantes do AECC.

- Numero de visualiza¢gdes YouTube AECC
durante o ano letivo.
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Linha de Acdo 2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Oferta educativa e gestdo curricular, inovagao curricular e avaliagao das aprendizagens

2.1 OFERTA EDUCATIVA E GESTAO CURRICULAR

CAMPOS DE ANALISE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INSTRUMENTOS DE
MEDIDA/INDICADORES

Oferta educativa

- Reforcar o acompanhamento pelos diferentes
técnicos do Agrupamento, para apoio e
orientacao eficazes dos alunos.

- Promover a diversidade de opg¢des inscrita na
rede/oferta educativa de acordo com os
interesses dos alunos.

- Supervisionar as atividades de animacao e de
apoio a familia e de enriquecimento
curricular.

- Alargar as parcerias existentes, tendo por
base objetivos pedagdgicos, enriquecimento
do curriculo e respostas aos estagios
profissionais mais adequadas aos alunos dos
cursos profissionais e/ou com planos
individuais de transi¢do.

- Manter a certificagdo relativa ao Quadro
EQAVET.

- Melhorar a qualidade das a¢des das escolas
de referéncia para a Educacdo Bilingue de
Alunos Surdos, para o Dominio da Visdo e
UAARE.

- Promover a participagao do PD na tomada de
decisao.

- Diversificar atividades do PAAA e incluir
atividades de internacionalizagao.

- Promover a participacdao do PND na vida do
AECC.

- Aumentar o niumero de intervencdes
realizadas pelos técnicos.

- Apresentar propostas para a
constituicdo da rede/oferta educativa
do Agrupamento.

- Manter ou aumentar as parcerias para
responder a formacdo em contexto de
trabalho/planos individuais de
trabalho.

- Garantir a renovacdo do Selo EQAVET.

- Implementar acGes pedagdgicas no
ambito da surdez e da cegueira.

- Implementar acGes psicopedagadgicas
no ambito dos alunos UAARE.

- Desenvolver a¢des que conduzam a
consecugdo do PADDE.

- Trabalhar para que a comunidade
educativa revele 100% de satisfagao
com o servico educativo prestado pelo
AECC.

- Numero de a¢des desenvolvidas por
cada area técnica: terapeutas de fala,
educador social e psicélogas.

- NUmero de propostas para constituicao
da rede/oferta educativa.

- Numero de alunos por ano de
escolaridade e/ou oferta educativa.

- Grau de satisfacdo dos alunos dos
cursos profissionais relativo aos
locais/entidades de estagio.

- Grau de satisfacdo dos alunos com PIT
relativo aos locais/entidades de estagio.

- Renovacdo do Selo EQAVET.

- Horas de formacdo de LGP.

- NUumero de participantes nas formagdes
LGP.

- NUmero de a¢Ges dinamizadas no
ambito da cegueira.

- NUmero de a¢Ges psicopedagdgicas
realizadas para os alunos UAARE.

- Grau de consecuc¢do do PADDE.

- Grau de satisfacdo do pessoal docente.

- Grau de participagdo de todos nas
reunides e assembleias, consultando-os
sobre o funcionamento do AECC, bem
como sobre os fundamentos que lhes
estdo subjacentes e as decisdes
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- Promover diferentes formas de solidariedade.

tomadas.

- Grau de participacdo dos EE nas
reunides e assembleias, consultando-os
sobre o funcionamento das AECC e
AAAF, bem como sobre os fundamentos
que lhes estdo subjacentes e as
decisdes tomadas.

- Grau de satisfacdo da comunidade
educativa sobre o servico educativo
prestado.

- Numero de acoes de solidariedade
promovidas.

Autonomia e flexibilidade
curricular

- Incentivar a participacao
colaborativa/cooperativa e reflexiva dos
docentes, na resolugdo de problemas e na
obtencdo de melhores resultados.

- Promover a articulagao curricular, clarificando
0s aspetos prioritarios para o AECC.

- Fomentar a utilizagcdo de meios digitais para o
ensino e partilha de informacdo interna e
externa.

- Implementar iniciativas de inovacdo
curricular/pedagodgica.

- Reforcar a articulagdo vertical e horizontal do
curriculo entre ciclos e niveis de ensino, com
vista a consecucdo dos objetivos do PASEOQ.

- Promover o desenvolvimento de atividades
e/ou projetos transversais no ambito da
educacado para a cidadania.

- Melhorar a articulacdo curricular entre
todos os ciclos e niveis de ensino.

- Manter ou aumentar a articulagdo
interdisciplinar, sobretudo através das
estruturas das DAC.

- Manter ou aumentar as
atividades/projetos interdisciplinares
assentes na educagdo para a
cidadania.

- Desenvolver o trabalho cooperativo
entre os docentes.

- Otimizar o trabalho pedagodgico entre
os professores coordenadores de
ano/conselho de turma.

- Promover uma cultura de articulacao
e sequencialidade interna entre os
diferentes niveis de ensino.

- Desenvolver trabalho colaborativo
entre as equipas educativas das BE e
todos os departamentos curriculares.

- Promover a capacitagdo digital da

- NUmero de reunides realizadas entre
educadores e professores titulares.

- Numero de reunides realizadas pelas
equipas educativas ao longo de cada
ano letivo.

- NUmero de participagdes em agbes de
partilha de boas praticas.

- Grau de satisfagdo das atividades
planeadas no ambito dos DAC.

- Numero de atividades/projetos
desenvolvidos em CD ou,
transversalmente, no 1.2 CEB e no
ensino secundario.

- Numero de docentes envolvidos em
projetos de supervisdo pedagodgica.

- NUumero de acessos aos produtos
digitais criados no ambito das BE.

- Percentagem de alunos e de
professores que utilizam equipamentos
digitais.

- NUmero de atividades e materiais
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comunidade educativa.

- Fomentar o uso de ferramentas,
plataformas e aplica¢des digitais na
pratica letiva.

- Incrementar em 1%, anualmente, o
numero de docentes do AECC em
projetos de supervisdo pedagdgica,
em regime de voluntariado.

desenvolvidos em equipa.

- NUumero de registos internos relativos a
praticas cooperativas entre docentes.

- Numero de reunides de articulacdo
vertical de cada estrutura.

- Numero de atividades desenvolvidas
pelas BE.

- NUmero de reunides e atividades
transversais no PAAA.

- Numero de atividades interdisciplinares
no ambito dos PT e PAPES.

- NUmero de reunides de articulagao
vertical de cada estrutura.

- NUmero de atividades desenvolvidas
pelas BE.

- NUmero de materiais produzidos em
parceria pelas BE e pelos
departamentos curriculares.

- Resultados da analise dos questionarios
do MABE da Rede de BE do Ministério
da Educacao.

- Numero de alunos envolvidos em
atividades/iniciativas no &mbito de
projetos digitais.

- Numero de docentes satisfeitos com a
eficacia dos canais de comunicacdo.

- Numero de partilha de boas
praticas/trabalho interpares.

- Numero de docentes com formagdo
realizada na drea de ferramentas
digitais.
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2.2 INOVAGAO CURRICULAR E PEDAGOGICA

CAMPOS DE ANALISE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INSTRUMENTOS DE
MEDIDA/INDICADORES

Planeamento e articulagao

- Melhorar processos de ensino e

aprendizagem no ambito do desenvolvimento

do PASEO.

- Diversificar o desenvolvimento de atividades
no ambito da recuperagdo de aprendizagens.

- Consolidar a operacionalizacdo do PADDE.

- Reforgar o trabalho de coadjuvacdo na
perspetiva da articulacdo curricular e/ou
criacdo de DAC.

- Assegurar a implementacao de planos de
promogado do sucesso, nomeadamente
através do Plano de Desenvolvimento
Pessoal, Social e Comunitario (PDSPC).

- Reforcar atividades
praticas/exploratdrias inseridas na
planificacdo das disciplinas.

- Aplicar atividades diversas no ambito
do Plano 21/23.

- Implementar, anualmente, pelo
menos duas a¢des no ambito do
PADDE.

- Implementar pelo menos um DAC
anual em cada turma do ensino basico
e secundario.

- Melhorar a qualidade do sucesso
educativo.

- Taxa de concretiza¢do das atividades
planificadas nas varias disciplinas.

- Taxa de concretizagdo das atividades
inscritas no Plano 21/23.

- Numero de acbes desenvolvidas no
ambito do PADDE.

- Numero de DAC realizados/disciplinas
envolvidas.

- Monitorizagdo intermédia e final do
PDPSC.

Monitorizagdo de praticas
de ensino

- Incentivar praticas de supervisao
colaborativa.

- Implementar metodologias inovadoras e
facilitadoras da aprendizagem dos alunos.

- Realizar, anualmente, praticas de
supervisao colaborativa por, pelo
menos 10% dos docentes de cada
departamento curricular

- Disseminar boas praticas.

- Numero de docentes envolvidos na
pratica de supervisdo colaborativa.

- Resultados obtidos através da pratica
da supervisdo colaborativa.

2.3. AVALIAGAO DAS APRENDIZAGENS

CAMPOS DE ANALISE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INSTRUMENTOS DE
MEDIDA/INDICADORES

Estratégias de ensino e
aprendizagem

- Estimular a implementacgao de dindmicas
educativas inclusivas e prestar apoio
especializado/especifico a todos os alunos.

- Desenvolver a autonomia e a criatividade.

- Implementar coadjuvagdes
complementares de apoio a
aprendizagem.

- Desenvolver trabalhos de projeto, para
a promogdo da autonomia e
criatividade.

- NUmero de coadjuvagdes realizadas por
disciplina.
- NUmero de agbes realizadas.
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Avaliagao para e das
aprendizagens

- Diversificar modalidades e instrumentos de
avaliagcdo no ambito dos critérios de
avaliacdo.

- Reforcar praticas regulares de informacao
aos alunos e familias, acerca do seu
desempenho académico e social.

- Melhorar a qualidade das
aprendizagens dos alunos/formandos.

- Melhorar a qualidade e a regularidade
da informacgdo devolvida aos alunos e
familias.

- Levantamento dos dados estatisticos
da Plataforma Inovar.
- Grau de satisfacdao dos EE e dos alunos.

Linha de Acdo 3 — LIDERANCA E GESTAO

Visdo estratégica, lideranca e a gestdo organizacional.

3.1. VISAO ESTRATEGICA

CAMPOS DE ANALISE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INSTRUMENTOS DE
MEDIDA/INDICADORES

Orientacgado para a qualidade
das aprendizagens

- Envolver as liderangas intermédias no
cumprimento dos objetivos.

- Desenvolver condicbes para a
implementacdo de melhores relacbes
interpessoais.

- Criar condi¢Oes pedagdgicas, sociais e
afetivas promotoras e facilitadoras do saber,
saber-fazer e saber-estar.

- Incrementar as diversas literacias.

- Realizar pelo menos uma reuniao por
periodo letivo com as liderangas
intermédias.

- Melhorar o grau de envolvimentos dos
diversos atores educativos.

- Criar momentos de debate sobre a
acdo da escola no que respeita a
consecugado do PASEO.

- NUmero de a¢bes desenvolvidas com o
objetivo de promover as diversas
literacias.

- Grau de satisfacdo das liderancas
intermédias.

- Grau de envolvimento do PD e PND nas
atividades.

Documentos de referéncia
do Agrupamento

- Envolver a comunidade escolar para a
construcdo/reflexdo/apropriacdo dos
documentos de referéncia.

- Clarificar os objetivos, metas e estratégias
definidas no Projeto Educativo em coeréncia
com as opgdes tragadas no Agrupamento.

- Articular as op¢0es curriculares presentes
nos documentos de referéncia com o
desenvolvimento de todas as areas de
competéncias previstas no PASEO e no
ambito do alinhamento com o Quadro

- Melhorar a clareza e coeréncia dos
documentos que orientam a a¢ao do
AECC.

-Numero de reunides/sessdes de
participacao para elaboracao dos
documentos de referéncia.

- Grau de conhecimento dos
documentos de referéncia pela
comunidade escolar.

- Grau de consecugao das opgdes
curriculares.
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| EQAVET.

3.2. LIDERANCA

CAMPOS DE ANALISE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INSTRUMENTOS DE
MEDIDA/INDICADORES

Envolvimento da
comunidade educativa

- Proceder a identificagcdo de necessidades de
formacao do pessoal docente e ndo
docente, facultando acbes de formacao,
creditadas ou ndo, que se revelem
adequadas e necessarias.

- Promover a mobilidade internacional de
docentes, visando a realizagdo de
aprendizagens mutuas e o intercambio de
boas praticas com outras instituicdes
congéneres da Unido Europeia.

- Promover o desenvolvimento profissional
do PD, através de agBes decorrentes do
PADDE.

- Proporcionar ao PND oportunidades de
formagdo, no ambito do exercicio das suas
fungbes ou de natureza mais geral,
abrangendo, entre outras, competéncias
relacionais e de comunicacao.

- Garantir, no periodo de vigéncia do PE,
oportunidades de formacdo
adequadas as necessidades
profissionais de todo o PD e PND.

- Fomentar as a¢des de cooperagdo e
intercdmbio atualmente em curso,
alargando-as a outras instituicdGes,
nacionais e internacionais, de modo a
promover a inovagdo e a disseminagao
de boas préticas.

- Proporcionar atodos o PD a
frequéncia de agdes de formagdo, no
ambito do PADDE.

- Proporcionar ao PND a frequéncia de
pelo menos uma agao de formagao
relacionada com as suas necessidades
profissionais.

- Registo de acbes de formacgao
facultadas e percentagens de docentes
e ndo docentes abrangidos.

- Avaliacdo das a¢Oes/atividades
efetuadas pelos intervenientes.

- Nimero de docentes envolvidos em
projetos de mobilidade internacional.

Processos e a¢des
promotoras da qualidade
das aprendizagens

- Proceder a autoavaliagdo da escola e das
suas estruturas e servigos.

- Proceder a avaliacdo do pessoal docente e
nao docente.

- Proceder a distribui¢do do servico docente,
de acordo com principios plasmados nos
documentos de organiza¢ao do ano letivo,
aprovados em Conselho Pedagdgico.

- Proceder a gestdo dos processos

- Elaborar horarios letivos que
permitam a concretizacao de todos os
projetos interdisciplinares e de
trabalho colaborativo, oportunamente
apresentados.

- Garantir uma comunicacao imediata
com os encarregados de educacao,
guando tal se justificar, e o seu
atendimento em horario previamente

- Inquéritos de opinido sobre a satisfacdo
da comunidade, relativamente a
qualidade educativa oferecida pelo
AECC.

- Alinhamento da escola com o Quadro
de Referéncia Europeu de Garantia da
Qualidade para a Educac¢ao e Formacgao
Profissional - EQAVET.

- Estatisticas relativas aos processos
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pedagdgicos e administrativos, recorrendo,
preferencialmente, as TIC.

- Promover a autonomia e iniciativa das
estruturas pedagdgicas intermédias, dos
docentes e dos ndo docentes, no que
respeita as suas tarefas profissionais.

- Promover a colaboracdo e partilha de
experiéncias e boas praticas entre docentes
e estruturas escolares internas ou de outras
instituicdes, aproveitando as
potencialidades proporcionadas pelo
PADDE.

- Promover, junto da comunidade educativa,
uma cultura de avaliacao, exigéncia,
responsabilidade e qualidade.

estabelecido ou noutro possivel,
quando solicitado.

- Instituir praticas sistematicas de
autoavaliacdo departamental e
organizacional.

- Realizar, anualmente, um
procedimento de autoavaliagdo da
escola e das suas estruturas e servigos.

pedagdgicos e administrativos
desenvolvidos na escola.

- Mapa de distribuicdo de servico
docente.

- Monitoriza¢do da qualidade dos
servicos prestados pela escola.

- Reclamac6es apresentadas no livro de
reclamac0es da escola e/ou outras.

- Resultados do processo de
autoavaliagao.

3.3. GESTAO ORGANIZACIONAL

CAMPOS DE ANALISE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INSTRUMENTOS DE
MEDIDA/INDICADORES

Praticas de gestdo

- Implementar e aplicar critérios claros de
formac3o de grupos/turma.

- Reforgar uma cultura de autoavaliacdo que
regule os processos e resultados nas varias
dimensodes de intervengao educativa do
AECC.

- Planificar de forma integrada e criteriosa a
gestao educativa do AECC.

- Promover a eficiéncia dos diferentes
servigos do AECC.

- Promover o desenvolvimento dos docentes
como agentes reflexivos e ativos do seu
desenvolvimento profissional.

- Promover o desenvolvimento profissional

- Consolidar praticas sistematicas de
autoavaliagdo dos servigos educativos
prestados pelo AECC.

- Promover uma gestdo eficiente da
acao educativa, envolvendo
positivamente todos os atores.

- Garantir a todo o PD e PND o acesso a
formacdo adequada as necessidades
do AECC.

-. Consolidar a implementacao do Plano
de Melhoria Interna.

- Resultados do relatério de
autoavaliagao do AECC.

- Taxa da consecucdo dos objetivos
estipulados no PEA.

- NUumero de planos de melhoria dos
diferentes servigos educativos.

- Grau de cumprimento dos planos de
melhoria.

- Ndmero de reunides formais e
informais entre os responsaveis das
diferentes estruturas educativas.

- Resultados dos inquéritos por
questionario e/ou entrevista.

- Grau de cumprimento dos critérios de
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do PND para garantir um adequado constituicdo das turmas.

desempenho das suas fungdes. - Grau de cumprimento dos critérios de
distribuicdo do servico docente.

- Ndmero de reunides realizadas com os
alunos e/ou com os pais/EE e grau de
satisfacdo.

- Grau de consecucgdo do PAAA.

- Percentagem de alunos envolvidos em
projetos e atividades de ocupacdo de
tempos livres.

- Ndimero de reunides com
representantes das Associacées de
pais/EE.

- Nuimero de atividades desenvolvidas
pelos pais/EE.

- Grau de satisfagao dos utentes dos
diferentes servigos educativos.

- Grau de eficdcia do plano de formagao
docente para o AECC.

- NUimero de sessdes/espacos de debate
dinamizados para desenvolvimento das
competéncias profissionais dos
docentes.

- Grau de satisfacdo relativo as
necessidades de formacao.

- Grau de eficdcia do plano de formacgao

para o PND.

Ambiente de escola - Melhorar e desburocratizar a gestao, - Realizar, anualmente, um - Inquéritos de opinido sobre a satisfacdo
capacitando as diferentes estruturas e procedimento de autoavaliacdo da da comunidade, relativamente ao seu
servigos escolares para o exercicio de uma escola e das suas estruturas e servigos. | funcionamento.
autonomia responsavel, motivando os seus | - Reduzir, tendencialmente a zero, as - Numero de noticias sobre atividades do
atores para a promog¢do de um ensino reclamacgdes dos utentes dos AECC na imprensa local.
publico de qualidade. diferentes servicos escolares, - Grau de participagdo/numero e
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- Consolidar a identidade do AECC,
privilegiando a comunica¢do com a
comunidade.

- Continuar a fomentar a coesdo e o espirito
de pertenca ao AECC.

- Motivar a comunidade educativa.

relativamente a qualidade do seu
funcionamento.

- Fomentar a criagdo de uma identidade
institucional e cultura préprias do
AECC.

- Promover a coesdo entre os diversos
elementos constituintes do AECC.

diversidade de intervenientes
envolvidos em iniciativas do AECC.

- NUumero e qualidade dos projetos.

- Contributos formais dos
departamentos, estruturas e de
pais/EE.

- Taxa/grau de adesdo dos pais/EE as
convocatodrias do PTT/DT do AECC.

- Taxa/grau de adesdo da comunidade
educativa as atividades culturais,
desportivas e promotoras do valor e da
exceléncia.

- Numero de elementos da comunidade
educativa satisfeitos com a eficacia da
comunicagao com 0s servigos
administrativos.

Recursos humanos

- Gerir eficazmente os recursos humanos, de
acordo com as necessidades dos alunos.

- Gerir eficazmente os recursos humanos,
valorizando as pessoas e possibilitando o
seu bem-estar e desenvolvimento
profissional.

- Garantir praticas de formacgdo continua
consentaneas com as necessidades
identificadas e com as prioridades
pedagogicas.

- Garantir o bom funcionamento dos
servigos.

- Proceder a distribuicao de servigo
tendo em conta o bem-estar pessoal e
o desenvolvimento profissional.

- Elaborar o plano de formacao
continua para PD e PND.

- Realizar anualmente pelo menos uma
acdo de formagdo para os varios
setores do PND.

- NUmero de intervengdes junto do PD e
do PND.

- Grau de satisfagao relativo a
distribuigdo de servigo.

- NUmero de acbes de formacao
previstas por setor.

- Taxa de adesdo as a¢Oes de formacao
previstas para PD e PND.

Recursos materiais

- Organizar e afetar eficazmente os recursos
materiais.

- Apresentar solucdes para a melhoria da
utilizacdo dos recursos materiais.

- Alcancar uma taxa de satisfacdo de
50%.

- Elaborar um plano de reporte de
avarias e encaminhamento para
resolucdo.

- Grau de satisfacdo relativo aos recursos
materiais.

- NUimero de melhorias realizadas.

- Grau de resolucado das avarias
reportadas.

- Grau de satisfacdo relativo ao tempo de
resolugao de avarias.
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Comunicagdo interna e
externa

- Estabelecer eficazmente diversos circuitos
internos e externos de comunicagdo entre o
Agrupamento e a comunidade educativa.

- Atualizar a pagina eletrénica e os canais
digitais do Agrupamento.

- Incentivar a utilizagdo do correio eletrénico
institucional, da plataforma Microsoft Office
for Education e do software Inovar.

- Desenvolver no Agrupamento uma politica
rigorosa de respeito pela protecdo de
dados, pela ética e pela deontologia na

divulgacdo da informacao.

- Melhorar procedimentos de
comunicagdo interna e externa entre o
AECC e a comunidade educativa.

- Alcancar uma taxa de satisfacdo de
75% com a divulgacdo de informacao.

- Proporcionar formacao interna, no
ambito da utilizacdo das ferramentas
digitais para comunicacao.

- Grau de satisfacao da comunidade
educativa relativo aos canais de
comunicagado interna e externa.

- Redugdo em 50% da duplicacdo de
informacao.

- Taxa de utilizagcdo dos canais de
comunicacdo proéprios do AECC.

- NUmero de acbes realizadas.

- Resultados do(s) questionario(s)
aplicado(s) no ambito do PAM1 —
Comunicagao.

Linha de Acdo 4 — AUTOAVALIACAO

Praticas sustentadas de autoavaliacdo e o seu impacto.

4.1. PRATICAS SUSTENTADAS DE AUTOAVALIAGCAO

CAMPOS DE ANALISE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INSTRUMENTOS DE
MEDIDA/INDICADORES

Organizagao e
desenvolvimento (das
praticas de autoavaliagdo)

- Constituir uma equipa de autoavaliagdo do
AECC representativa dos vérios
intervenientes da organizacao.

- Promover uma cultura de melhoria continua
da qualidade, baseada em préaticas de auto
e heteroavaliacao.

- Desenvolver praticas de autoavaliagdo
integradas numa perspetiva
multidimensional e transversal a todo o
AECC.

- Diversificar os instrumentos de recolha de
dados para a pratica sustentada da
autoavaliagdo.

- Reforgar a equipa de autoavaliacdo do
AECC.

- Alargar o sistema de autoavaliacdo a
todos os setores do Agrupamento.

- Utilizar pelo menos trés instrumentos
de recolha de dados para a pratica da
autoavaliagdo.

- NUumero de reunides realizadas pela
Equipa de Autoavaliagdo (EA).

- NUmero de a¢es implementadas pela
equipa EDD.

- NUmero de reunides realizadas pela EA
em articulacdao com a Equipa EQAVET.

- NUmero de reunies de 6rgdos de
administracdo e gestdo para apresentar
as praticas de autoavaliagado.

- NUmero e tipo de instrumentos de
recolha de informacgdo.

Sustentabilidade (das

- Consolidar a implementacdo dos Planos de

- Implementar planos de melhoria e

- Grau de consecugado das agGes de
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praticas de autoavaliagao)

Melhoria, no ambito da autoavaliacdo do
Agrupamento.

- Assegurar praticas reflexivas de
autoavaliacdo, de forma a disseminar os
seus resultados.

monitorizar os seus resultados.

- Atingir um grau de satisfagdo igual ou
superior a Bom.

- Realizar momentos/acdes reflexivas
sobre as praticas realizadas.

melhoria.

- Grau de satisfagdao com as medidas
implementadas.

- NUmero de reunides realizadas para
reflexdo sobre o conteudo dos
relatérios produzidos.

4.2. IMPACTO DAS PRATICAS DE AUTOAVALIAGAO

; p INSTRUMENTOS DE
CAMPOS DE ANALISE OBIJETIVOS ESTRATEGICOS METAS
MEDIDA/INDICADORES
Processos - Desenvolver processos consistentes de - Elaborar o relatdrio do operador no - Grau de consecucdo do relatdrio do
recolha e andlise de dados. ambito da atribuicdo do selo operador;
- Aferir a melhoria dos resultados das praticas EQAVET; - Elaboracdo do plano de acdo de
de autoavaliagao. - Planificar a¢des de melhoria em cada melhoria;
- Monitorizar a avaliagdo das agdes de ano letivo. - Relatdrio de avaliagdo periddica das
melhoria. acdes de melhoria.
Resultados - Consolidar a pratica de analise de resultados | - Assegurar o conhecimento dos - NUmero de sessbes para apresentagao

no ambito da autoavaliagao.

- Criar mecanismos de recolha de evidéncias da
melhoria organizacional, do desenvolvimento
curricular, do ensino, da aprendizagem e da
avalia¢do e da educacdo inclusiva no
Agrupamento.

- Envolver as estruturas pedagdgicas no estudo
das evidéncias da autoavaliacdo na definigdo
das necessidades de formacdo do
Agrupamento.

- Implementar sistemas conducentes a
continuidade da obtencdo de certificacdo no
ambito da garantia da qualidade.

resultados da autoavaliagao;

- Garantir a realizagdo de momentos
de reflexdo sobre o impacto dos
resultados da autoavaliagao;

- Manter a atribuicdo do selo EQAVET.

dos resultados do relatdrio de
autoavaliagao;

- Grau de disseminag¢do da informagao;

- Grau de satisfagao;

- Avalia¢do dos resultados da
autoavaliagao;

- Atribuicao do selo EQAVET.
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3. A Andlise do Projeto Educativo

3.1. Avaliagao

O PEA assume-se como um documento aberto, flexivel e dinamico, passivel de ser objeto de
ajustamentos e reformulagdes ao longo do seu percurso de implementagdo. Integra a perspetiva de
uma Escola que devera autoquestionar-se permanentemente, num esforgo constante de adequagao
ao contexto singular em que se insere.

A autorreflexdo e a avaliacdo deverdo permitir uma retroacdo continuada no sentido de
(re)pensar a agdo, melhorar a capacidade de resposta e encontrar solugdes originais para cada um
dos desafios com que o AECC é confrontado.

Para avaliar o grau de concretizagdo do PEA, serdo utilizados instrumentos de medida
gualitativos e quantitativos (entrevistas e questionadrios), a aplicar pela equipa de autoavaliacdo, pela
equipa EDD/PADDE e pela equipa EQAVET aos diversos agentes educativos.

Estes instrumentos deverao fornecer fontes de reflexao critica que permitam avaliar o nivel
de realizagdo das metas e dos objetivos estratégicos definidos no PEA e possibilitar a execucdo de
eventuais ajustamentos.

3.2. Divulgagao

Para que as linhas orientadoras do PEA sejam devidamente apropriadas pela comunidade
educativa, é indispensavel desenvolver um processo de comunicac¢ao para a divulgacdo do Projeto.

Formas de divulgacgao:

e Associacdo de Pais e Encarregados de Educacéo;

e Aulas/trabalho transversal no &mbito da Cidadania e Desenvolvimento;

e Conselhos de Docentes;

e Conselho de Diretores de Turma;

e Conselhos de Turma/Equipas Educativas;

e Conselho Geral;

e Conselho Pedagdgico;

e Departamentos Curriculares;

e Direcdo do AECC;

e Pdgina eletrénica do AECC;

e Servicos Administrativos do AECC.

Aprovado em reunido de Conselho Geral do dia 20 de abril 2022
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