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Visdao do AECC

“Pretende-se que o AECC seja conhecido e reconhecido como uma organizagao de
referéncia e de exceléncia, pelo servico educativo prestado, pela diversidade da oferta
formativa, pela inclusdo de todos os seus, pela simbiose cultural, pela articulagdo com a
comunidade envolvente, pelos projetos e estratégias inovadoras que desenvolve, pelos
valores que transmite a todos os que dele fazem parte, pela construcdo reflexiva do
conhecimento através do empoderamento e pelo clima organizacional positivo e gerador do
bem-estar comum, potenciador do sucesso educativo e da criacdo de ambientes saudaveis de

trabalho.”

(Projeto Educativo do AECC 2022/2025, p.16 - https://www.aecoimbracentro.pt/documento/1/337/projeto-

educativo-2022-2025).
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l. Nota Introdutodria

O Plano de Acdo para a Transicdo Digital, de 21 de abril de 2020 (Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 30/2020) prevé o desenvolvimento do Programa para a

Transformacao Digital das Escolas. Este programa pretende:

e Disponibilizar equipamentos individuais ajustados as necessidades de cada nivel de
ensino e a sua utilizacdo em contexto de sala de aula, com a garantia de conectividade
movel para alunos e docentes, com acesso de qualidade a Internet na escola e fora
dela;

e Garantir acesso a recursos educativos digitais de qualidade;

e Apostar na capacitacdo digital dos docentes, através do Plano de Capacitacdo Digital

de professores. (in: https://escoladigital.aerp.pt/programa/)

Desde a elaboragdo do primeiro Plano de A¢dao para o Desenvolvimento Digital de
Escola (PADDE) do AECC, em 2021, de acordo com os resultados de diferentes momentos de
monitorizacdo/avaliacdo que permitiram fazer um diagndstico e um balanco das acbes
implementadas, houve ja uma grande evolugdo. Esse diagndstico ajudou a Equipa de
Desenvolvimento Digital (EDD) a identificar aspetos mais positivos e aqueles que merecem
melhoria. Permitiu, também, refletir sobre o que conseguimos alcancar e o caminho que ainda
pretendemos percorrer, através da definicdo de novos objetivos e da implementacdo de novas
acOes/iniciativas, de forma a podermos dar continuidade a este projeto. Sendo o PADDE um
documento estratégico e orientador para a transformacdo digital do Agrupamento e, em
conformidade com os objetivos do Projeto Educativo 2022/2025, requer, por isso, uma

constante monitorizacdo, revisdo e atualizacdo.

Como foi referido no PADDE 2021, que pode ser consultado na pagina do
Agrupamento, “Este Plano (PADDE) ndo é, no entanto, definitivo, muito pelo contrdrio, é um
conjunto de abordagens que merecerdo, da nossa parte, uma monitorizacGo e um
acompanhamento que permitam a sua reformulag¢do, ou eventuais corregcées, que concorram

para alcangar os objetivos a que nos propomos, tendo como meta uma melhor Educag¢éo.”
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Il. Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola

Periodo de vigéncia do PADDE setembro de 2023 a julho de 2025

1. Constituicao da Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD)

O nucleo da Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD) tem-se mantido praticamente
inalterado, tendo sofrido apenas algumas altera¢des na sua constituicdo, proporcionando, por
isso, alguma estabilidade e continuidade do trabalho, iniciado no ano letivo 2020-2021, com
a participacdo de alguns dos seus elementos na oficina de formacdo inicial, intitulada
“Desenvolvimento Digital das Escolas — Plano de A¢do”, bem como nas formacgdes seguintes,
dinamizadas pela Embaixadora Digital, Sandra Galante, agregada ao CFAE Nova Agora.

Com o objetivo de envolver diferentes sectores da comunidade educativa, foram
convidados novos elementos para fazer parte da Equipa, nomeadamente: uma docente de
Informatica, um Técnico Especializado de Informatica, a Coordenadora das Bibliotecas
Escolares (BE) do AECC e um docente do grupo de recrutamento 930 — Educacdo Especial 3.

A Equipa tem como objetivos principais: a participacdo no processo de concec¢do do
PADDE, a sua implementacdao, o acompanhamento das suas agdes e a respetiva

monitorizacdo, avaliacdo e atualizacao.

Pag. 3 de 24



PADDE AECC 2023-2025

Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD)

Nome

Funcao

Dimensdes/Area de atuagdo

Augusta Ruas

Diretora de Turma

Pedagdgica/ Colaboracdo e Trabalho em
Rede/ Aplicacdo em Sala de Aula

Conceicdo Malhé Gomes

Diretora do AECC

Organizacional/ Praticas de Gestdo e
Lideranca

Dulce Gomes

Coordenadora BE

Pedagdgica - Apoios e Recursos/ Trabalho
em Rede

Henriqueta Bras

Docente do grupo 500

Tecnoldgica e Digital/ Equipa de Apoio

Paulo Santos

Coordenador do
Departamento do 1.2 Ciclo

Lideranca/ Tecnoldgica e Digital/ Aplicagdo
em Sala de Aula

Sandra Crespo

Docente de Informatica/
Coordenadora *UFCD

Tecnoldgica e Digital/ Colaboracgdo e
Trabalho em Rede/ Aplicagdo em Sala de
Aula

Verdnica Dankova

Coordenadora de

Projetos / Diretora de Turma
/ Coordenadora EDD /
PADDE

Lideranca/ Pedagdgica/ Aplicacdo em Sala
de Aula/ Praticas de avaliagdo

Marco Margal

Técnico Especializado em
Informatica (**PDPSC)

Tecnoldgica e Digital/ Equipa de Apoio/
Aplicacdo e Apoio a Comunidade Educativa.

Luis Miguel Pancas

Docente de Ed. Fis./
Coordenador do Desporto
Escolar

Tecnoldgica e Digital/ Colaboracdo e
Trabalho em Rede/ Aplicagdo em Sala de
Aula

Equipa mais alargada/ Colaborador convidado

José Fernando da Pedagodgica - Apoios e Recursos / Aplicacdo
e n Prof. GR 930 gogica = P / Aplicag
Conceicdo Rodrigues em Sala de aula
* UFCD - Unidades de Formagao de Curta Duragao
*k PDPSC — Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
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2. Onde Estamos Hoje - Caracterizagao do AECC

O Agrupamento de Escolas Coimbra Centro (AECC) tem uma forte identidade
alicercada na diferenciagdo de percursos formativos, na cultura de proximidade, na
construcdo de uma escola inclusiva e intercultural. Sendo o Agrupamento uma comunidade
intercultural e inclusiva, com 388 alunos estrangeiros, de 38 nacionalidades diferentes, tem
construido os seus objetivos e as suas acdes com base no didlogo intercultural, da inclusdo e
do respeito, onde #todosomosaecc.

O AECC é escola de referéncia no dominio da visdo e para a educacdo bilingue de
alunos surdos, oferecendo, ainda, respostas diversificadas a alunos com perturbacdo do
espetro do autismo e a alunos com multideficiéncia assim como se constitui como uma das 26
Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola (UAARE) no pais.

O AECC é constituido por 18 estabelecimentos de ensino, alguns agregados com jardins
de infancia e escolas do 1.2 ciclo do ensino basico, a saber: 10 jardins de infancia, 13 escolas
do 12 Ciclo, duas escolas basicas dos 2.2 e 3.2 Ciclos — Escola Basica Poeta Manuel da Silva
Gaio (também com 12 Ciclo) e Escola Basica n.2 2 de S3o Silvestre e a Escola Secundaria Jaime
Cortesdo (escola-sede do Agrupamento).

Uma das caracteristicas estruturantes do AECC é a sua mancha territorial, que abrange

o Municipio de Coimbra de norte a sul, com uma area total de 121,35 km?.

Informacgdo Geral da Escola \

N.2 de estabelecimentos escolares 18
N.2 de alunos (com a Educacdo Pré-escolar) 1650
N.2 de alunos (sem a Educacdo Pré-escolar) 1453
N.2 de docentes 276
N.2 de pessoal nao docente 122
Fonte: Plataforma Inovar, maio de 2024
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Apds trés anos de vigéncia do anterior PADDE, elaborado no ano letivo 2020-2021, foi
necessario fazer um balanco e uma analise comparativa, tendo em consideracado a aplicacao
do questiondrio SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through
Educational technologies) nos anos letivos 2020-2021 e 2022-2023.

Pretendemos que o novo PADDE esteja em concordancia com o Plano de Agao para a
Transigdo Digital (resolugdo do Conselho de Ministros n.230/2020, de 21 de abril) e com os
objetivos e metas do Projeto Educativo do AECC 2022-2025.

Temos a intengdo de tornar este novo Plano um documento claro e de facil leitura e

de compreensao para tod@s.

2.1. Historia digital do AECC

Niveis de Ensino/ Total de Alunos/ Kit Escola Digital
Docentes Docentes
Ne de Alunos/ %
Docentes

12 Ciclo 628 513 81,69%
22 Ciclo 211

507 91,19%
32Ciclo 345
Secundario Geral 77

235 95,53%
Secundario Profissional 169
Docentes 276 169 61,23%
Total 1660 1424 85,78%

N.2 total de Kits atribuidos até 27/05/2024 — 1571.

Os dados apresentados neste quadro estdo em constante atualizagado.

Discrepancia entre os Kits atribuidos (1571) e os Kits em funcionamento (1424) é de 147 Kits
Escola Digital.
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2.2. Servigos digitais existentes

Servigos Digitais existentes no AECC

Plataforma INOVAR (sumdrios digitais; controlo da assiduidade; contactos com Encarregados de

Educacdo (EE); comunicacdo da avaliacdo interna).

TEAMS - criacdo de salas de aula virtuais por grupo/turma/disciplina, nos 2.2 e 3.2 Ciclos,
secundario, profissional/noturno; trabalho colaborativo com os alunos, que permite o feedback

imediato; trabalho colaborativo ao nivel da DT/CT/CP.

Email institucional / plataforma TEAMS para a comunicagdo entre os elementos da comunidade

educativa e escolar.

Pagina Web institucional https://www.aecoimbracentro.pt/, e Youtube do AECC, Facebook do

AECC (Bibliotecas Escolares, Radio Online e Centro de Recursos Educativos Digitais)

3. Diagnostico de proficiéncia digital do AECC

No sentido de obter uma visdao global da apropriacao das tecnologias digitais pelos
docentes do Agrupamento e da sua integracdao no processo educativo e organizacional do
trabalho docente, desde o inicio da aplicagdo do PADDE em 2021 até julho do ano letivo 2022-
2023, a EDD analisou pormenorizadamente os resultados obtidos através do formulario de
diagnodstico SELFIE 2023 (periodo de aplicacdo: de 15 de maio a 4 de junho de 2023), assentes
no Quadro Europeu para Organiza¢6es Educativas Digitalmente Competentes (DigCompOrq)
e no Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores (DigCompEdu), desenvolvidos
pela Comissdo Europeia.

A oportunidade proporcionada aos professores do ensino basico e secundario de uma
formacao na area da capacitacdo digital, com a qualidade adequada as suas necessidades,
contribuiu para o seu desenvolvimento profissional e ajudou a criar condi¢cbes para a
integracdo das tecnologias nas diferentes areas curriculares, promovendo a qualidade e a

inovacao no sistema educativo.
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A organizacao das oficinas de Capacitagdo Digital, que teve inicio em 2020, foi baseada
nos resultados do inquérito CHECK-IN, de acordo com o qual 185 docentes, distribuidos por

niveis de proficiéncia ao nivel digital, foram convidados a participar nas referidas oficinas.

CHECK-IN

Nivel Participagao

185 (em 285)

Nivel 1 55
Nivel 2 116
Nivel 3 14

De acordo com o Ultimo Relatério elaborado pelo CFAE Nova Agora, datado de 6 de
julho de 2023, no total concluiram as oficinas de Capacitacao Digital 205 docentes.

Oficinas de Formagao de Capacitagao Digital.

Nivel Participacao

Total de docentes 205
Nivel 1 63
Nivel 2 65
Nivel 3 9
Capacitacao digital pré-escolar 6
Outras acoes relacionadas com Capacitacao

Digital das Escolas (CDE) °2

As diversas formacdes realizadas pelos docentes do AECC de niveis: 1, 2 e 3 e outras
formacdes relacionadas com Capacitacdo Digital das Escolas (CDE) contribuiram para a
introducdo na sua pratica letiva de novas estratégias e metodologias de trabalho,

proporcionando espacos de aprendizagem mais diferenciados e integradores.
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4. Documentos de referéncia do AECC

Na elaboracdo do PADDE, a Equipa (EDD) teve como base do seu trabalho os diferentes

documentos estruturantes e orientadores do Agrupamento:
v Projeto Educativo do AECC (2022-2025)

Projeto de Intervengao no AECC (2017-2021)
Plano de A¢do Estratégica para o Sucesso (2018-2020)
Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (2023/2024)
Plano de Implementacdo dos Regimes Presencial, Misto e Ndo Presencial (2020-2021)
Regulamento Interno (2021-2025)
Plano Anual de Atividades do AECC (2023-2024)
Plano de Formacdo para o biénio 2021-2023
Implementacdo do Regulamento Geral de Prote¢dao de Dados (RGDA)
Plano de Ciberseguranca do AECC
Plano 23/24 Escola+

NS N N N N N N N N RN

Plano de Acdo para a Transicdo Digital (Resolucdo do Conselho de Ministros
n.2 30/2020)
v Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular do AECC 2023-2024

De salientar que alguns documentos estruturantes e/ou orientadores do Agrupamento
ja contemplam propostas de estratégias/ atividades com recurso a ferramentas digitais. Por
exemplo, neste ano letivo (2023-2024), todas as atividades com recurso a ferramentas/
plataformas digitais estdo identificadas com a sigla DIGlI.

https://www.aecoimbracentro.pt/documento/1/455/plano-anual-de-atividades-do-

agrupamento-2023-2024

O Regulamento Interno estd, igualmente, a ser reformulado/atualizado tendo em

consideracdo a evolugdo positiva no ambito da estratégia digital.
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5. Onde Estamos Hoje — SELFIE

O formuldrio SELFIE é uma importante ferramenta de autorreflexdo e
autoconhecimento eficaz sobre ensino e sobre aprendizagem, que promove a inovagao
através de tecnologia educativa e que permitiu fazer um diagndstico da realidade digital do
nosso Agrupamento, os seus pontos fortes e os que precisam de ser melhorados,
possibilitando a identificacdo das dreas de intervengao prioritdria.

Os resultados deste formuldrio foram apresentados em reunido do Conselho

Pedagdgico e em reunido de Conselho Geral do AECC, em julho de 2023.
Concluiu-se que é também necessario promover a discussao na comunidade educativa sobre
os resultados obtidos, de forma a envolver um numero mais alargado de pessoas,
esclarecendo as ac¢des desenvolvidas e respetivos objetivos, para uma compreensdo mais
aprofundada dos resultados do questiondrio SELFIE, no contexto especifico do AECC e
estimulando, desta forma, uma participacdao mais ativa de todos.

Como exemplo deste envolvimento, foi realizada, pela EDD, uma Ac¢do de Curta Duracao
(ACD40-1/2023-24), subordinada ao tema “Os resultados do questionario SELFIE e o
Desenvolvimento Digital da Escola — dos dados ao plano de agdo”, dirigida aos docentes do
AECC, que decorreu no dia 31 de janeiro de 2024, em formato online, com os seguintes
objetivos:

e Interpretar os resultados do questionario SELFIE;

e Traduzir os dados em prioridades estratégicas;

e Promover a elaboracdo do novo Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital do

AECC.

A contribuicdo dos professores que participaram na Acdo “ACD40-1/2023-24” foi,
efetivamente, muito Util e interessante.

“Consideramos que a implementac¢do de algumas destas estratégias (propostas por

este grupo de trabalho), pode promover uma lideranga educativa mais aberta, flexivel

e alinhada com as competéncias exigidas pela sociedade contemporanea.” (ACD40-

1/2023-24; grupo 1/ Area A — Lideranca)

Essa reflexdao conjunta, bem como diversos momentos de monitorizacdo do PADDE,

permitiram o envolvimento de docentes na discussdo dos resultados do diagndstico e na
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procura de uma visdao mais realista sobre os pontos fortes e aspetos a melhorar, o que
conduziu a definicdo de objetivos/a¢des mais concertadas, a implementar até o ano 2025.

O formulario SELFIE 2023 foi aplicado a 3 universos: Dirigentes, Professores e Alunos e
permitiu recolher informacdes sobre a utilizacdo e a importancia dos recursos digitais,
considerando as 3 Dimensdes (Organizacional, Pedagégica e Tecnolégica e Digital e 8 Areas
de intervengao:

A. Lideranga;

B. Colaboracdo e trabalho em rede;

C. Infraestruturas e equipamentos;

D. Desenvolvimento profissional continuo;

E. Pedagogia: apoios e recursos;

F. Pedagogia: aplicacdao em sala de aulg;

G. Préticas de avaliacao

H. Competéncias digitais dos alunos.

5.1. SELFIE: Participacdo global

Participacao

Nivel de Dirigentes | Professores Alunos

ensino Convidados Participacio ‘ ‘ Convidados Participacio Convidados Participacio

12 ciclo 4 4 100% 13 8 62% 125 107 86%
22 ciclo 5 4 80% 38 21 55% 225 153 68%
32 ciclo 5 3 60% 32 16 50% 314 188 60%
Sec. Geral 5 4 80% 13 9 69% 87 81 93%
Sec. Prof. 5 4 80% 37 22 59% 215 61 28%

Quanto a participacdo na aplicacdo do questiondrio SELFIE, na maioria dos casos, foi elevada, a excec¢ao
dos alunos dos Cursos Profissionais (28%) que, naquele momento, ja se encontravam em estagio
profissional. A participacdo mais baixa foi ao nivel dos docentes dos 22 (55%) e 32 ciclos do ensino basico
(50%).

Os resultados da aplicacdo do questionario SELFIE 2023 revelaram que houve
melhorias significativas, comparativamente com os resultados do questiondrio SELFIE 2021.
Seguem os dados globais dos resultados, por Area, onde podemos verificar uma

melhoria.
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5.2. Resultados globais comparativos por Area.

Resultados Globais | Resultados Globais Comparagao
Areas SELFIE SELFIE 2021 SELFIE 2023 (melhoria)
(média)* (média)*

A - Lideranga 2,7 3,2 +0,5
B — Colaboragao e Trabalho em Rede 2,9 3,3 +0,4
C - Infraestruturas e equipamentos 3,1 3,3 +0,2
D - Desenvolvimento profissional continuo 3,3 3,7 +0,4
E — Pedagogia: apoios e recursos 3,8 3,9 +0,1
F — Pedagogia: aplicacdo em sala de aula 3,4 3,6 +0,2
G — Praticas de avaliagdo 3,1 3,4 +0,3
3,3 3,5 +0,2

\ 3,2 3,49 Média: + 0,29

* Média global dos resultados dos trés perfis (dirigentes, professores e alunos), numa escala de 0 a 5.

A analise comparativa dos resultados globais do questiondrio SELFIE 2021 com os resultados do
guestionario SELFIE 2023, permitiu verificar que houve um crescimento positivo dos resultados, tendo
os valores atingido, na globalidade, 3,49 pontos, numa escala de 0 a 5. Esta melhoria, que representa
apenas uma média de 0,29, comparativamente com a aplicacdo do SELFIE 2021, demonstra uma evolugao
positiva em consequéncia do impacto do trabalho desenvolvido no ambito do digital. Os resultados aqui
apresentados, ddo conta que existe uma margem para uma maior evolu¢do/ melhoria dos resultados,
sendo necessario continuar a desenvolver a¢des nas areas mais problematicas e/ou aquelas que
necessitam de intervencdo continua, como por exemplo, Direitos do Autor e Cidadania e Seguranca
Digital.

5.3. Resultados comparativos por Dimens3o vs. Area

Dimensao Organizacional

- Dirigentes Professores ‘ Alunos
Valores médios 2021 2023 2021 2023 ‘ 2021 2023
A. Lideranga 2,7 3,3 2,8 3,2 - -
D. Desenvolvimento Profissional Continuo 3,1 3,9 3,3 3,6 - -

* De acordo com os dados SELFIE 2021 e 2023 naescalade0a5

Lideranca - registou o valor global de 3,25, com uma melhoria global dos resultados obtidos de 0,5.

No entanto, nas questdes:

A3 — Novas formas de ensino;

A4 op. - Tempo para explorar o ensino digital;

A5 op. — Regras sobre direitos de autor (copyright) e licenciamento, os resultados ainda podem ser melhorados.
Desenvolvimento Profissional Continuo - registou o valor global de 3,75. Ainda assim, as questdes a continuar
a melhorar sdo:

D1 — Necessidade de DPC e

D3 — Partilha de experiéncias, uma vez que existe uma constante necessidade de atualizacdo dos

conhecimentos/ competéncias (por exemplo, no dmbito da IA).
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Dimensao Pedagdgica ‘

) Dirigentes Professores ‘ Alunos ‘

Vel uelies 2021 2023 2021 2023 2021 2023
B. Colaboragao e Trabalho em Rede 2,7 3,4 2,9 3,2 3,4 3,5
E. Pedagogia: Apoio e Recursos 3,4 3,8 4,0 4,1 4,0 3,7
F. Pedagogia: Aplicacdo em sala de aula 2,8 3,4 3,5 3,7 3,5 3,7
G. Praticas de Avaliagao 2,6 3,2 3,2 3,4 3,2 3,2

* De acordo com os dados SELFIE 2021 e 2023 naescalade0a5

Colaboracdo e trabalho em rede - registou o valor global de 3,36; apresenta, no universo dos dirigentes, a
melhoria de 0,7 e no dos docentes de 0,3, o que é bastante positivo.

Pedagogia: Apoio e recursos - registou o valor global de 3,86; existe uma margem para melhoria.

Pedagogia: Aplicacdo em sala de aula — registou o valor global de 3,6 valores, com a melhoria dos resultados

em todos os trés universos, de 0,34 pontos. No entanto, na questao:

F6 — Projetos transdisciplinares, com média global de 3,2, os resultados podem ainda ser melhorados.
Praticas de avaliagdo — foi obtida uma média global de 3,26, com valores mais baixos nas quest&es:
G1 — Avaliagdo de aptiddes;

G3 - Feedback em tempo util;

G5 — Autorreflexdo sobre a aprendizagem;
G6 — Feedback aos outros alunos;
G10 op. — Valorizagdo das aptiddes desenvolvidas fora da escola.

Dimensao Tecnologica e Digital

Dirigentes Professores Alunos

Valores médios

C. Infraestruturas e Equipamentos

2021 ‘ 2023

3,0

3,3

2021
3,0

2023
3,3

2021
3,3

2023
3,5

H. Competéncias Digitais dos alunos

3,0

3,4

3,2

3,3

3,5

3,6

* De acordo com os dados SELFIE 2021 e 2023 na escalade 0a 5
Infraestruturas e Equipamentos — registou-se uma média global de 3,36, com resultados mais baixos nas

questodes:

C1 - Infraestruturas, (por parte dos docentes dos 22 e 32 ciclos);

C3 — Acesso a Internet;

C5 - Apoio técnico;

C12 op. — Fratura digital: apoio para ultrapassar os desafios;

C14 op. — Espacos fisicos. A média global mais baixa nos universos de dirigentes e professores foi de 2,8 (3.2 ciclo
do ensino basico.) e 3,0 (2.2 ciclo do ensino basico), respetivamente.

Competéncias digitais dos alunos — apesar de uma média global satisfatéria — 3,43, a média global dos dirigentes

e professores no 3.2 ciclo do ensino basico é de 2,6 e 3,0, respetivamente. As questdes a melhorar sdo:
H11 op. — Aprender codificagdo e programacao (3,0)

H13 op. — Resolugdo de problemas técnicos (3,0).
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5.4. Areas de intervencdo prioritaria
Das oito areas analisadas, foram identificadas as de intervenc¢ao prioritdria para cada
Dimensao:

Dimensdes / Areas prioritarias

Dimensoes Areas prioritarias

Organizacional A) Lideranca

Pedagdgica G) Praticas de Avaliagdo

B) Colaboracéo e trabalho em rede

F) Pedagogia — aplicacdo em sala de aula (F6)

Tecnoldgica e Digital

C) Infraestruturas e Equipamentos
H) Competéncias digitais dos alunos

6.

Objetivos globais a atingir, por Dimensao

Dimensao Organizacional:

v’ Continuar a promover uma estratégia digital no AECC;

v Permitir uma gest3o e uma organizacdo mais eficientes, agilizando e melhorando os

canais de comunicacao digitais internos e externos;

v’ Assegurar a acessibilidade a todos os publicos, garantindo que todos os documentos

emanados no Agrupamento tenham sempre uma versao acessivel;

v’ Incrementar a Cidadania e a Seguranca Digital.

Dimensao Pedagdgica:

v

Continuar a promover a Capacita¢cdo Digital da comunidade educativa (formal/
informal);

Estimular os professores e alunos a desenvolverem projetos transdisciplinares com
recurso a ferramentas e plataformas digitais;

Promover iniciativas para capacitar os docentes no ambito das potencialidades de
Inteligéncia Artificial (1A) e a sua aplicagdo pratica em sala de aula;

Sensibilizar os alunos para uma correta utilizagdo de IA;

Fomentar o uso de ferramentas, plataformas e aplica¢des digitais na pratica letiva;
Promover a criacdo e utilizacdo de plataformas, software e aplicaces acessiveis, que

respeitem o Desenho Universal para a Aprendizagem.

Dimensado Tecnoldgica e Digital

v" Atualizar e rentabilizar os recursos e equipamentos digitais existentes no AECC;
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Modernizar as infraestruturas e os equipamentos do AECC;

Implementar um Laboratdrio de Educacdo Digital (LED) - Tipologia 3;

Possibilitar aos encarregados de educagao um melhor acompanhamento do
desempenho escolar dos filhos através do Programa Academia Digital para Pais;
Continuar a estabelecer parcerias no ambito da estratégia digital (Critical Software,

entre outros).

Pag. 15 de 24



PADDE AECC 2023-2025

7. Plano de Agdo de Desenvolvimento Digital do AECC 2023-2025

Dimensoes Areas Objetivos Intervenientes Indicadores Monitorizacdo Calendarizacdo
01. Continuar a implementar uma estratégia  O1. Desenvolvimento do plano estratégico que Liderangas N.2 de docentes EDD 2023-2025
digital concertada, que integre, integre efetivamente a tecnologia em todos os satisfeitos com a AM1-
efetivamente, a tecnologia em todos os aspetos da educagdo, alinhado com as metas do Equipa AM1 - eficacia dos canais de Comunicagdo
aspetos da educagao, alinhada com as metas  Projeto Educativo do AECC. Comunicagdo comunicagdo. CFAE Nova Agora/
do Projeto Educativo do AECC. Embaixadora
01.1. Monitorizar a implementacdo da 01.1. Fortalecimento de canais de comunicagdo DT/ prof. CT N2 de participantes nas Digital
estratégia digital. com recurso a tecnologias digitais. acdes promovidas no
01.2. Assegurar e monitorizar o acesso a 01.2. Promogéao de agdes que conduzam a Prof. Ed. Especial ambito da utilizagdo de
ferramentas inclusivas a todos os alunos e a utilizagdo de ferramentas de forma inclusiva. ferramentas inclusivas.

g comunidade em geral.
c 01.3. Envolver os docentes de forma mais 01.3. Desenvolvimento e dinamizagdo de uma CFAE Nova Agora N.2 de participantes na
E interventiva e participativa na construgdo do  ACD para analise e diagndstico dos resultados do ACD40-1/2023-24/
o novo PADDE. Identificar problemas e SELFIE, traduzindo os dados em prioridades contribui¢ées dos
2 transforma-los em prioridades estratégicas. estratégicas. mesmos.
g 01.4. Incentivar a desmaterializagdo de Promogdo de outras ACD N.2 de documentos
o o documentos oficiais, promovendo o 01.4. Desmaterializagdo de documentos oficiais. oficiais em formato
g & 2 desenvolvimento sustentavel do AECC. digital.
8 g5
g a E 02. Manter tempos comuns nos horérios dos  02. Manutengdo/rentabiliza¢do no horério dos Liderangas > a 90% de docentes EDD 2023-2025
4= S o docentes para partilha e apropriagdo das docentes de tempo semanal para partilha de boas com pelo menos 1
5 =l 'E competéncias digitais. praticas e para exploragdo de recursos digitais. tempo atribuido no seu
o0 :E g horario.
o 'S 03. Regulamentar procedimentos. 03. Elaboragdo de documentos orientadores: EDD. Aprovagdo de EDD 2023-2024
o) v' Regulamento da utilizagdo do Kit Escola  Liderancas documentos e a sua
E Digital divulgagdo na pagina
g v' Regulamento das Salas de Informatica WEB do AECC.
8 v" Plano de Ciberseguranca do AECC.
—
o

04. Promover formagdo interna e externa 04. Promogao/ organizagdo de ACD dirigidas a Liderangas N.2 de envolvidos em EDD 2023-2025
para a comunidade educativa, no ambito de comunidade educativa (docentes, pessoal ndo- CFAE Nova Agora formagdes/iniciativas Embaixadora
competéncias digitais. docente, pais/EE e alunos) EDD no ambito de digital/ CFAE Nova

04.1. Criagdo de espagos formais e informais para CCTIC competéncias digitais. Agora

o didlogo e a co-construgdo de estratégias a Comunidade

adotar, incrementando Partilhas de Boas Praticas educativa

entre pares, presencialmente e/ou online.
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Dimensdes/Areas

Objetivos
P1. Promover junto dos alunos momentos de
feedback construtivo e de qualidade sobre o
trabalho dos colegas.

P2. Incentivar docentes para a implementagdo
de metodologias ativas, como, por exemplo,
aprendizagem baseada em projetos e sala de
aula invertida.

P3. Incentivar os professores/ educadores,
sobretudo do Pré-escolar/ 12 e 2.2 ciclos/
educacdo especial, a utilizarem ferramentas
digitais para atividades em sala de aula e

o realizacdo de trabalhos de casa.
®
% P.3.1 Promover, junto dos alunos, momentos
8 o de sensibilizagdo para a existéncia de solugdes
g “& digitais acessiveis e utilizdveis por pessoas com
£ Lj algum tipo de deficiéncia/incapacidade (visual,
) g auditiva, intelectual e/ou motora).
©
u% l& : P4. Promover iniciativas para consciencializar
‘0 © T os docentes sobre as potencialidades de
1] O wn et e e
(T = @®© Inteligéncia Artificial (IA) e a sua utilizagdo em
B 2’ 3 sala de aula.
o o ‘o P4.1. Promover junto dos alunos atividades
‘& com ferramentas de IA.
t?b —_ P4.2. Incentivar os mesmos para a utilizagdo de
% o IA de forma ética, segura e eficiente.
()
o
™

P5. Encorajar o desenvolvimento de projetos
transdisciplinares.

P6. Potenciar a utilizagdo de recursos
educativos digitais existentes; divulgar outros
recursos digitais através de partilhas no
OneDrive.

PADDE AECC 2023-2025

P1. Criagdo de momentos de feedback
entre alunos, com recurso a ferramentas e
formatos digitais.

P2. Promogdo de metodologias ativas em
sala de aula; criagdo de espagos de
aprendizagem flexiveis e colaborativos.

P3. Promogdo de agdes formais e
informais de partilha de boas préticas/
ACD para os professores/ educadores.

P.3.1 Promogdo de momentos de
demonstragdo/experimentagdo de
ferramentas acessiveis por parte dos
alunos, em sala de aula.

P4. Preparagdo e dinamizagdo de, pelo
menos, uma ACD sobre a exploragdo das
potencialidades das ferramentas de IA.

P4.1 Capacitacdo de docentes de forma a
promover a integragdo de IA em sala de
aula.

P5. Desenvolvimento de projetos
transdisciplinares.

P6. Rentabilizagdo de recursos existentes
(Rede BE/ acesso na pagina do AECC;
CRED; Radio Online AECC); divulgagdo de
outros recursos digitais através de
partilhas no OneDrive.

Intervenientes

Docentes
Alunos

EDD
Coordenadores
dos Depart.
Docentes
Alunos

EDD
Coordenadores
dos Depart.
CFAE Nova Agora
Docentes

Alunos

EDD

CFAE Nova Agora
Docentes AECC
Alunos

EDD
Coordenadores
dos Depart.
Docentes
Alunos

Diregao

EDD
Coordenadores
dos Depart.
Docentes
Alunos

PADDE AECC 2023-2025
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Indicadores

N.2 de docentes que promovem a
estratégias de feedback construtivo
entre alunos, com recurso a
ferramentas/ formatos digitais.

N.2 de docentes que promovem
metodologias ativas em sala de aula.

N.2 de participantes nas acGes de
partilha de boas praticas/ACD.

N.2 de participantes nas acGes de
sensibilizacdo/ experimentagdo nesse
ambito.

ACD - ACD41-1 - Inteligéncia Artificial
na Escola - Sim? Ndo? Como?

N2 de participantes na acdo
promovida no ambito da utilizagdo
da IA.

Ne de DAC/ atividades/iniciativas e
projetos transdisciplinares
Desenvolvidos.

N.2 de professores/ educadores,
alunos, pais/EE que tém
conhecimento de recursos
educativos digitais existentes.

N.2 de utilizadores de recursos
existentes e/ou partilhados.

Monitorizagdo Calendarizagao

EDD.
Coordenadores dos
Departamentos.

2023-2025

EDD.
Coordenadores dos
Departamentos.

2023-2025

EDD
Coordenadores dos
Departamentos.

2023-2025

Docentes em geral e
docentes de Educagdo
especial, em
particular.

EDD.

CFAE Nova Agora/
Embaixadora Digital.
Coordenadores dos
Departamentos.

2023-2025

EDD.
Coordenadora da
Equipa AFC.
Coordenadores dos
Departamentos.
Coordenadora de
Projetos.

2023-2025

EDD
Coordenadores dos
Departamentos.
Coordenadora de
Projetos.

2023-2025



Dimensdes/Areas

Objetivos
TD1. Proporcionar apoio técnico eficaz na area
digital.

TD1.1. Criar condiges fisicas e humanas/ técnicas
para Reposigdo de Sistema Operativo/ Atualizagdo
de Software / Reparagdes bésicas dos Kits Escola
Digital.

TD2. Criar Salas de Informatica devidamente
equipadas com equipamentos adequados, com os
requisitos necessarios para trabalho de qualidade.

TD5. Fomentar o respeito pela protegdo de dados,
boas praticas da utilizagdo do Kit Escola Digital;
promover boas praticas de Cidadania Digital.

(7]
(7
28
c c
g 3
g ©
® £ 8 ios entatil i |
= S © . Rentabilizar os espagos existentes na escola, em
b T v especial as BE, devendo estes ser devidamente
T ": 3 equipados com computadores e dispositivos
L » b0 multimédia com capacidade de conectividade e
8 E LS partilha de Ultima geragdo, para estudo e pesquisa
\g; g 8 auténoma dos alunos.
©° = g TD4. Melhorar a qualidade da rede existente (Wi-Fi;
5 3 <3 debito da Internet superior a atual).
() ©c Q
- - o
£ E
o
(]
—
I

)

TD6. Criar um site dindmico para partilha de
informagdes/ tutorias/ forum de debate e outras
informagdes pertinentes do trabalho desenvolvido
pela equipa EDD/PADDE, acessivel através da pagina-
principal AECC.

TD7.1. Equipar um Laboratério de Educagdo Digital
—Tipologia 3

TD7.2. Implementar diversos cenarios de
aprendizagem com recurso ao LED.

(8 horas)

PADDE AECC 2023-2025

TD1. Apresentagdo de candidatura para o
Plano de Desenvolvimento Social e
Comunitario; criagdo de condigdes para um
apoio técnico profissional e especializado,
regular e continuo.

TD1.1. Criagdo de condigBes para Reposigdo
de Sistema Operativo/ Atualizagdo de
Software/ Reparagdes basicas dos Kits
Escola Digital.

TD2. Criagdo de Salas de Informdtica
devidamente equipadas, com requisitos
minimos necessarios (Processador INTEL i5
3.0 GHz; 8/16 GB RAM; Discos SSD 256 GB;
Teclados e ratos USB e funcionais;
Monitores de 20” ou superior; projetores
adequados; computadores com porta
Ethernet (RJ45); cabos, tomadas de energia
e rede necessarias).

TD3. Criagdo/rentabilizagdo de espagos
(fisicos e/ou virtuais) de forma a
proporcionar aos alunos condigdes para
estudo e pesquisa auténomos.

TDA4. Solicitagdo as entidades competentes
do ME de possiveis solugdes capazes de
responder as necessidades estudadas,
demonstradas no anexo 1 -” Relatério Grupo
Informdtica_PADDE_23_24"

TD5. Promogdo de agdes no dmbito da
seguranga digital/Cidadania Digital.
Elaboragdo do Regulamento Kit Escola
Digital.

TD6. Criagdo de um site dindmico no ambito
do PADDE. Dar visibilidade, na pagina
principal do AECC, ao trabalho desenvolvido
pela EDD/PADDE, partilha de praticas/
experiéncias, potenciando a autonomia
tecnoldgica da comunidade.

TD7.1. Preparagdo de um LED.

TD7.2. Implementagdo de cenarios de
aprendizagem.

Intervenientes
Direcdao

Técnico(s)
especializado(s)
de informatica

ME

CcMC

CIM
Parceiros
Direcdo

ME

CcMC

CIM
Parceiros/
Diregdo

ME
Diregdo

EDD /CCTIC
SeguraNet
Profs. de
Informatica
Docentes
Diregdo

EDD

Técnico(s)
Especializado(s)
de Informatica

Diregdo

EDD
Coordenador
LED

PADDE AECC 2023-2025

Pag. 18 de 24

Indicadores

Existéncia de espago/ recursos
humanos e materiais para a resolugdo
de problemas identificados.

Revisdo anual do parque informatico
fixo.

Resposta especializada aos problemas
correntes.

Existéncia de Salas de Informatica
devidamente equipadas, com
requisitos minimos necessarios e
funcionais.

Existéncia de, pelos menos 1 espaco
(fisico e/ou virtual) com condigdes
adequadas.

Existéncia de sinal Wi-Fi de qualidade
em todos os espacgos escolares.

N2 de agdes realizadas nesse ambito.
Regulamento Kit Escola Digital.

Existéncia da pagina no ambito do
PADDE, facilmente acessivel através
da pagina principal do AECC.

Existéncia do Laboratdrio de
Educagdo Digital (LED) equipado, de
acordo com o regulamento.

Monitorizagao
Direcdao
EDD

Calendarizagao

2023-2025

Diregdo

EDD

Técnico(s) de
Informatica

Prof. de Informatica

2023-2025

Direcdao

EDD Coordenadora BE
Prof. de Informatica
Técnico(s) de
Informatica

2023-2025

0D 2023-2025

2023-2025
EDD

EDD 2023-2025

Diregdo
EDD
DGE

2024-2025



TD8.1. Apresentar a Candidatura para o Programa
Academia Digital para Pais, 52 edigdo.

TD8.2. Dinamizar 2 cursos para Pais/EE: Curso de
Competéncias Digitais Basicas (8horas) e Curso de
Seguranga e Cidadania Digital (8horas).

PADDE AECC 2023-2025

TD8.1. Apresentacgdo da Candidatura para

P Al ia Digital Pais, 52  Direga
o .rggrama cademia Digital para Pais, 5 irecdo N e s eies) Cemiiendles
edicdo. EDD

TD8.2. Dinamizagdo de 2 cursos para entregues

Pais/EE.

PADDE AECC 2023-2025
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8. Monitorizagdo e avaliagao da implementagdo (cronograma)

Data

Di a
Imensza JAN2024  JULHO 2024

JAN 2025 ‘ MAR 2025 JULHO 2025

Organizacional

Pedagodgica

Tecnolédgica/Digital

Monitorizag¢do Avaliagdo

[ll. Conclus3ao

O caminho percorrido até ao momento tem sido uma aprendizagem muito importante no
processo de Transformacdo Digital do AECC.

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital de Escola pretende ser um instrumento
orientador e facilitador na implementacdo das tecnologias digitais em todas as dareas de
funcionamento do Agrupamento.

O PADDE tem como um dos seus principais objetivos a qualidade do ensino-aprendizagem,
integrando todos os alunos e a comunidade em geral, de forma holistica.

O envolvimento e a contribuicdo da comunidade no diagndstico, na definicdo de acdes e de
objetivos do Plano foi, e continua a ser, essencial para a sua elaboragdo/ atualizacdo.

Os desafios continuam a existir, por exemplo, a dificuldade de Pais/ Encarregados de
Educacdo (EE) na utilizacdo de plataformas de comunicacdo digital com a escola (INOVAR, email).
De facto, existe um grande grupo de EE com falta de competéncias digitais que, por sua vez,
dificultam a comunica¢do com a Escola e o acompanhamento escolar dos seus educandos.

Quanto as competéncias digitais do pessoal ndo docente (técnicos superiores, técnicos
especializados e assistentes técnicos), também podemos identificar varios desafios.

O apoio técnico especializado permanente e a manutencdo e a atualizacdo do parque
informatico do Agrupamento serdao fundamentais para a consecucdo do Plano e das metas nele
definidas.

Por outro lado, a articulacdo com: a Direcdo do AECC, as Bibliotecas Escolares (BE) e as
liderancas intermédias, bem como a monitorizacdo periddica das acdes desenvolvidas e o
envolvimento de um maior nimero de docentes, alunos, EE e pessoal ndo docente, possibilitara
uma melhor avaliagdo e um ajuste dos niveis de implementacdo, para conseguirmos alcancar os

objetivos delineados no Plano.
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Uma maior integracao de praticas pedagdgicas e profissionais dos docentes, com recurso a
ferramentas e plataformas digitais continuard, com certeza, a refletir-se no ensino de qualidade e
nas aprendizagens dos alunos. Por outro lado, apostar na Cidadania e Seguranca Digital e na
acessibilidade garantirda uma maior inclusdo, equidade e capacitacdo de tod@s para novos e futuros
desafios.

Esta reflexdo teve como objetivo primordial um constante aperfeicoamento pelo que a nova
proposta (objetivos/acbes), para o biénio 2023-2025, se apresenta como mais uma oportunidade

para a constante melhoria.

IV. Referéncias bibliograficas

e Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020
Aprova o Plano de Agdo para a Transi¢do Digital.
e Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020
Aprova o Plano de Agdo para a Transi¢do Digital.
e Apresentacio PTD - PLANO DE ACAO PARA A TRANSICAO DIGITAL
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020).
Sumdrio das diversas areas do Plano de Capacitacdo Digital de Docentes.
e DigCompEdu
Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores.
e DigCopEdu Check-In
Questionario de autorreflexdo desenvolvido pelo Joint Research Centre da Comissao

Europeia, que se baseia no Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores
(DigCompEdu).

e DigCompOrg
Quadro Europeu para Organiza¢Oes Educativas Digitalmente Competentes.

e DigComp 2.2 - Atualizacdo do Quadro de Referéncia para a Competéncia Digital dos
Cidadaos.
(The Digital Competence Framework for Citizens) - “O DigComp 2.2, que apresenta um
entendimento comum sobre a competéncia digital dos cidaddos, integra 250 novos
exemplos de conhecimentos, competéncias e atitudes que ajudam os cidaddos a
envolverem-se de forma confiante, critica e segura com tecnologias digitais emergentes,
tais como sistemas impulsionados pela inteligéncia artificial (1A).”

e SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through Educational
technologies) - Ferramenta gratuita concebida para ajudar as escolas a incorporar as
tecnologias digitais no ensino, na aprendizagem e na avaliagao.

e O Plano de Acao
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Plano de Ac¢do para a Transicdo Digital de Portugal (5 de marco de 2020).
Sumario Executivo, Enquadramento e Definigdo da Estratégia.
e Apresentacao do Plano de Acao para a Transicao Digital

Apresentacao publica realizada a 5 de margo de 2020.
e Site oficial
Ligacdo para o site do Ministério da Economia e Transi¢ao Digital
e https://led.dge.medu.pt/sobre - Site DGE - Laboratérios de Educac¢do Digital

e Regulamento do Programa Academia Digital para Pais, 52 Edi¢ao -
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/AcademiaDigital/regulamento adp 5 edicao

24 25.pdf

V. Glossdrio de siglas e definicdes

e CD — Competéncia Digital - genericamente definida como a utilizagdo segura, critica e
criativa das tecnologias digitais para alcancar objetivos relacionados com trabalho,
empregabilidade, aprendizagem, lazer, inclusdo e/ou participa¢do na sociedade — DigComp
2.1.

e CDE - Capacitacao Digital das Escolas.

e Check-In - ferramenta de avaliacdo da competéncia digital dos docentes, (permite a cada
docente autoavaliar-se e aos Centros de Formacdo integrar os professores em oficinas de
formacdo organizadas em 3 niveis de proficiéncia); Questiondrio de autodiagndstico
desenvolvido pelo Joint Research Centre da Comissao Europeia.

e DigCompEdu - Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores - define as
competéncias digitais que os educadores devem desenvolver, para todos os niveis de
educacao - DigCompEdu.

DigCompOrg - Quadro Europeu para as Organizagdes Educativas Digitalmente
Competentes - referencial europeu que define as competéncias digitais que as escolas
devem procurar alcangar, ao nivel do ensino e da aprendizagem - DigCompOrg

e EDD - Equipa de Desenvolvimento Digital, que é responsavel pela elaboragao do PADDE do
Agrupamento e pela respetiva implementagao.

e Quadro Europeu de Competéncia Digital para Cidadaos — DigComp 2.2.

e Ferramenta Digital - «S3o os recursos digitais que possibilitam a utilizacdo das tecnologias
com o objetivo de facilitar a comunicacdo e o acesso a informacao, através de dispositivos
eletrénicos, como computadores, tablets e smartphones. Alguns exemplos sdo: programas,
aplicativos, plataformas virtuais, jogos, hardwares e softwares, portais e sites da internet,
camaras, retroprojetores, entre outros. As ferramentas digitais na educacdo podem ser
consideradas materiais de apoio e recursos complementares para o processo de ensino e
aprendizagem, pois auxiliam os professores e os alunos, contribuindo com um maior
repertorio de possibilidades de atividades e interagdes.»
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(in: https://sae.digital/ferramentas-digitais-para-o-ensino-remoto/)

e Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital das Escolas - PADDE é um documento
estruturante da acdo das escolas no ambito do Plano de Acdo para a Transicdo Digital.

e Plano de Capacita¢ao Digital de Docentes - PCCD pretende garantir o desenvolvimento das
competéncias digitais necessarias ao ensino e aprendizagem neste novo contexto digital.
Para isso, a Direcao-Geral da Educagdao (DGE) articula com os Centros de Formagdo de
Associa¢Oes de Escolas (CFAE) o desenvolvimento desta iniciativa através de um conjunto
de atividades, das quais se destacam as oficinas de formacdo em 3 niveis de proficiéncia
digital. A capacitacdo dos docentes tem um papel determinante no alicercar da integracao
transversal do Digital nas suas praticas profissionais e pedagdgicas, na vida da escola, nas
suas rotinas e procedimentos didrios, na vida dos alunos, nas suas praticas de aprendizagem
e exercicio de cidadania.

e Projeto MAIA - Projeto de Monitorizagdao, Acompanhamento e Investigacao em Avaliacao
Pedagdgica (Pretende contribuir para melhorar os processos de ensino, de aprendizagem e
de avaliagdo pedagdgica, desenvolvendo a¢bes para que os alunos aprendam mais e
melhor, com mais compreensdo e com mais profundidade. O Projeto MAIA constitui-se
como um esforco concertado a nivel nacional, no sentido de se iniciar um processo
deliberado e pensado que, em colaboragdao com as dire¢des das escolas e com os docentes,
criem condi¢cdes para que a avaliagdo pedagdgica seja integrada nos processos de
desenvolvimento curricular e, desse modo, se articule com o ensino e com a aprendizagem,;

e PTD - Plano de Agdo para a Transicao Digital - Designio nacional para responder a
compromissos europeus, com o objetivo de desenvolver as competéncias digitais dos
docentes para que possam utilizar as tecnologias digitais em contexto profissional - Plano
de Ac¢do para a Transicao Digital.

e SELFIE - Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational
technologies (ferramenta que permite as escolas auto refletirem sobre a utilizacdo que
fazem da tecnologia educativa no processo de ensino, aprendizagem e avalia¢do) -
Questionario de autorreflexdao desenvolvido pelo Joint Research Centre da Comissdo
Europeia - SELFIE.

e TEAMS — Microsoft Teams é uma plataforma unificada de comunicacao e colaboracao que
combina conversacdo, videoconferéncias, armazenamento de arquivos e integracdo de
aplicativos no local de trabalho. O Microsoft Teams foi desenvolvido para facilitar a
comunicagao e promover a colaboragdo entre as equipas.

e LED - Laboratdrios de Educacgao Digital

e Academia Digital para Pais — https://www.dge.mec.pt/academia-digital-para-pais-5a-edicao

Ultima atualizacdo em 18 de dezembro de 2024
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